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چکیده

هایپیامدوکریفآشفتگیموجبداشنگاهدرکارکنانشناختیبلاتکلییفوذهنیسرگردانی
ذهنیتخلاقیوتخیلقدرتازگیریبهرهحالاینبا.شدخواهدسازمانیوفردیابعاددرمنفی

خدمتردشناختیروانابزاریعنوانبهتواندمیشود،میشناختهرویاعنوانبهکهکارکنان
کنانکاررویاپردازیقدرتمدلطراحیحاضرپژوهشهدفمنظورهمینبه.بگیردقرارمدیران

.استبودههاسازماندر
بهرااجنظرازواکتشافیکیفیرویکردباکاربردیهدفنظرازحاضرپژوهشروش:روش

ازیافتهاختارسنیمهمصاحبهنیزاسفادهموردابزار.استشدهانجامبنیاددادهتکنیکازاستفاده
شهیدگاهدانشاداریمدیرانوسازمانیرفتاروشغلیرشتهمضاورهاساتیدشاملجزءاینخبرگان

اشباع،اصلاساسبرهدفمندبرفیگلولهگیرینمونهاستفادهزاباهاآنتعدادکهاستبودهبهشتی
.کردندانتخابنفر12



چکیده

طوربهواندتمیکارکنانپردازیرویاقدرتشدهترسیممدلکهدادنشاننتایج:گیرینتیجه•
لختیوفرسودگیهایبحرانازغیروسازمانینواوریوخلاقیتدرهاییجهشموجبنسبی

بالا،انگیزشیتوانابتاکنندتریبتراکارکنانیتکنیکاینباتوانندمیمدیرانوگرددسازمان
.نماینددنبالراسازمانراشدهذکرمواردازفراتراههدافیوشایستگی



میهاانسانتذهنیگیریشکلدرقدرتمندیتاثیرگیردمیسرچشمهکودکیدراغلبکهرویا•
ازبسیاریتحمل،آمادهانبهریسدنوخودرویایازدفاعبرایهاانسانازبسیاری.گذارد

فردهبکهاستاینپردازیرویامورددررایجهاینظریهازیکیهستند،سختیومحرومیت
افکارنهاآطریقازوبندیطبهرااستگرفتهفراکهراچیزهاییومهمخاطارتکندمیکمک

غیرتاطلاعامغز،آنطیدرکهاستفرایندیرویاپردازی.کندمرتبراپیچیدهاحساساتو
وینیبپیشراایندهدلخواهاتفاقاتترمهماطلاعاتازاستفادهباوکندمیحذفراضروری

اییندهآدرمجازیسازیخاطرهرویاپردازیکهاستآمدهدیگپرتعریفیدر.نمایدمیتصور
.پیونددمیوقوعبهمغز،ادراکیوذهنیابزارباکهاستآلایده

اتفاقات دلخواه اینده



بابلقاصولاکهشودمیرمنامبهایمرحلهواردفردکهشودمیذخیرههنگامیرویااطلاعات•
عدادیتصورتبهرااطلاعاتوکردهپیداتسریعحالتایندرمغزیامواج.استخوابهنگام

(2021)لگاومهندااللی،وانگژانگ،.کندمیذخیرهرویاآندستاوردواتفاقبزرگتریناز
سازیذخیرهوماندگاریبیشترینشودایجادمیگرافیهیستووضعیتدرکهرویاهاییمعتقندد

باقابلهمبرایلامزامادگیکهشوندمیبندیطبقهنحویبهرویااوقاتگای.داشتخواهندرا
.شودایجادفرددرآیندهتهدیدات

فاق و تعدادی از بزرگترین ات
دستاورد آن رویا



افی،رارنستروم،دونوهوفرامان،،اینهلی،اسیرلینگفپژوهشنتایج(2021)جنارووجیانینی•
زامیرآلهایبیماریکاهشموجبمثبترویاپردازیکهبوداینازحاکی(2021)کارچرواسترفر

وآنگول-رودریگوسوارز،اندرس،-رینوسو.شدخواهدمغزمردههایسلولبازسازیواسامو
رااطلاعاتسایروخاطراتاحساساتکهرویاهاییکهاستمعتقد(2022)گارزونونوتیزروزا،
عطفیواختیشنرشدمسیردر.کندمیدرگیرموثریطوربهآیندهوفعلیوضعیتبهبودبرای
(2020)دیسکووسربو(2020)کلوشوسالتوهولزینگر،هایپژوهشدرهمچنین.هستندمفید

سلامتوانگیزهارتقایجهتدرراهکاریعنوانبهافراد،درمثبترویاپردازیکهشدمشخص
.استبودهبخشنتیجهافسردگی،بیماریدرمانوروان

هیپنوگرام



ان سازمان حل مساله فرسودگی و خستیگ شغلی، یکی از مهم ترین چالش های  پیش روی مدیر•
اپردازی قابل ها برای حفظ و نگهداری  کارکنان است که به نظر می رسد با تکنیک های نوین روی

. بهبود است
ومتفاوتانگیزه(Yنسل)جدیدنسلکارکنانکهاستدادهنشان(2022)مورینگپژوهش•

وداشتهبودندثابتشغلیمسیرومالیامنیتخواهانکه(Xنسل)قدمنسلبهنسبتکمتری
در.کندارائهمالیپاداشوحقوقازفراترچیزیهاانبهکهدارندراشغلیدراشتغالبهتمایل

رویاعنوانبههکراجدیدنسلکارکنانزندگیبخشلذتهایتجربهبایستیمدیرانشرایطاین
عدمازامروزیهایسازمان.نمایندتلاشهاآنتحققراستایدروشناساییکند،میپیدانمود

.برندمیرنجکارکنانشانکاریمشارکت



وییگراآلایدهگرایی،درونشخصیتیهایویژگیکهشدمشخص(2019)تولسماپژوهشطبق
نوآورانههایرفتاروخلاقتیبهرویاپردازدافرادهمچنین.استموثرافرادپردازیرویادرطلبیجاه

توجهیگراندبرانگیزتحسینکیفیاتبهوهستندمهربانومندعلاقه(2021هایسان)دارندشهرت
(2021وانیس،ودلالیماکاستیو،سیولودا،)دارندایویژه

ویژگی های شخصیتی درون
گرایی، ایده آل گرایی و جاه طلبی



هعانگپیزخودکارمحلدرکهکارکنانی.استدادهنشان(2021)کلوتزوواتکینزبارنزپژوهش•
راهاتمسئولیترینسختدریافتآمادگیوورزندمیعشقخودکاربهدارندارتقارویایو

افرادکههاییآنوکارعاشقاندریافتندنیز(2021)نوروآفریلیانتو،سایلان.داشتخواهند
پژوهشایجنت.هستندمثبتیرویاهایوایدهدارایسازمان،آیندهبهنسبتاند،سازماندرموثری

بهرااهآنتعهدواعتمادسطحکارکناندررویاپردازیکهبودآنازحاکینیز(2020)بنجامین
.دهدمیافزایشمعناداریطور

سطح اعتماد و تعهد
آن ها



روش تحقیق

دستهدرشناسیروشلحاظازتقسیری،پارادایمبرمبتنیشناسیهستینظرازپژوهشاین•
کاربردیهدفرنظازوبنیاددادهتکنیکبرمبتنیکیفیهادادهبرحسباکتشافیپژوهشهای

اختارسنیمهمصاحبهواسنادییا،کتابخانهمطالعاتروشدوازهادادهگردآوریبرای.است
وشغلیشاورهمرشتهاساتیدشاملحوزهاینخبرگانکلیهآماری،جامعه.استشدهاسفادهیافته،
.اندبودهبهشتیشهیددانشگاهاداریمدیرانوسازمانیرفتار



یدایشپبهمنجرتواندمیرسدمینظربهانتقویتوکارکناندررویاپردازیقدرتایجاد•
قبلیقیقاتتحکهجااناز.گرددسازمانیمسخوشغلیفرسودگیبارویاروییبرایراهکارهایی

سازندهازیرویاپردبارابطهدرکارکنانومدیرنزیستهتجربهاساسبرمدلیاندنتوانسته
سازماندرانکارکنپردازیرویاقدرتمدلتااساینتحقیقاصلیپرسشکنند،ارائهکارکنان

است؟کدامایرانیهای



ابتدایدر.استبودهجدیدایرانیمقالاتنظریادبیاتدرکارکنانرویاپردازیپدیدهاینکهدلیلبه
فردایشانهمصاحبپایانازپسوشدارائهپدیدهاینکیفوکمخصوصدرتوضیحاتیجلسخ

همینبههامصاحبهوکردندمعرفیرابودندمشابهسوابقدارایوظیفهایندرکهدیگریخبره
.رسیدنداشباعحدبهام12نفرازبعدامدهدستبههایدادهتاکردپیداادامهصورت

اشباع



:زاسوالاتی که در بخش مدلسازی قدرت رویاپردازی مطرح شدند عبارت بودند 

چه دلایلی موجب ایجاد قدرت رویاپردازی کارکنان می گردد؟ -1•
چه عوامل زمینه ای بر قدرت رویا پردازی کارکنان موثر است؟ -2•
چه عوامل مداخله ای بر قدرت رویاپردازی  کارکنان اثرگذار است؟ -3•
چه راهبرد هایی برای رویاپردازی کارکنان موثر است؟-4•
پیامد های رویاپردازی  کارکنان چیست؟ -5•



مصاحبهپایاییمحاسبهبرایموضوعیدرونتوافقروشوآزمونبازپایاییازحاضرپژوهشدر•
چند،شدهانجامهایمصاحبهمیانئازازمونبازپایاییمحاسبهبرای.استگرفتهانجامهای

عنوانهب.بودندمشابهزمانیفاصلهدودرشدهمشخصهایکدوشدهانتخابنمونهمصاحبه
صورتبهیپایایمحاسبهروش.اندشدهمشخصتوافقغیرعنوانبامشابهغیرهایکدوتوافق

روزیستبزمانیفاصلهباواندشدانتخابنمونهعنوانبهمصاحبهچهارپژوهشایندراستزیر
پایاییمیزانکهاینبهتوجهبااستشدهارائه3جدولدرنتایجواندشدهکدگذاریمجددا

میتاییدهاکدگذاریاعتمادقابلیتاستدرصد60ازبیشترمقداراینواست0/88بازآزمون
.شود



یافته های پژوهش

نفر نمونه انتخاب شده  15آمار جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان نشان دهنده این است که از بین •
ی تهران  نفر دارای مدرک تحصیلی دکتری و عضو هیات علمی گروه مدیریت دانشگاه ها15هر 

نفر  دارای مرتبه 4نفر  دارای مرتبه علمی استاد تمامف  6و پیام نور  بوده اند که از این تعداد 
.  سال سابه تدریس و پژوهش بودند15نفر استادیار و حداقل 5علمی دانشیار  و 



ذایرکدگفبستهکدگذاریبازفکدگذریبهمربوطبندیدستهانجامازپسادامهدر•
یکقالبردومرتبطیکدیگربهمندنظامصورتبهشدهاستخراجهایمقولهومفاهیممحوریف

ارائه1شکلو4جدولدرمرحلهایننتایج(انتخابیگذاریکد)گردیدندترسیمپارادایمیمدل
ویی،جلذت)مقولههشتدارایعلیشرایطکهگردیدمشخصهایافتهاساسبر.استشده

نوآوری،وخلاقیتارتقایسازمان،بهوفاداریشغلی،فرسودگی،گراییکمالطلبی،انگیزه
(سیاسیرفتاروسازمانیتعهد



انی،انسمنابعسازماندهی،عدمتخریبی،هایرفتار)مقولهششدارایایمداخلهعواملکد96و•
مقوله11دارایایزمینهعواملکد37و(کارکنانتعاملاتوامنیتیملاحظاتاقتصادی،بحران

خصیتشنوعیاپردازی،ورماهیترویاپردازی،ذاتیمهارتها،سیاستودولتسازمانیفاختار)ُ
واملعوسازمانمحیطفردی،فرهنگشناختی،جمعیتعواملارتباطات،سازمانی،فرهنگ،

عهتوسذهنی،پردازیبازیفکر،اتاقطراحی)مقولههفتدارایهاراهبردکد92و(اقتصادی
کد49و(عمیقکاروهدفبهرویاتبدیلاجرا،هایتکنیکذهن،سازیتوانمندها،ظرفیت

،ارکنانکبازذهنکارکنان،مشارکتسازمان،رشدخودشکوفایی،)مقولههشتدارایهاپیامد
.باشدمیکد90و(پویامحیطورفتاریتجربهلذت،حسیتجربهکارکنان،نگریمثبت



نیکتکازاستفادهباسازماندرکارکنانرویاپردازیقدرتمدلطراحیهدفباپژوهشاین•
دهشمطرحهیچالشومقدمهارائهازپساول،بخشدرکاراینجهت.گردیدانجامبنایدداده

ردزایپرویاخصوصدرنظریمبانیانپژوهشیشکافوخلاوکارکنانپردزایرویاحوزهدر
.شدارائهرویاپردازانهایویژگیورویاسازیذخیرهنحوهرویا،پیمایشنحوه



364ومقوله40تعدادخبرگانبامصاحبهوبنیاددادهتکنیکازاستفادهبادوممرحلهدرسپس•
دروشدتنظیمهاپیامدوهاراهبردایمداخلهایزمینهعلیمقولهپتجقالبدرواحصاکد

،رویاپردازینتایجخصوصدر.گردیدارائهواستخراج1شکلدرآمدهبدستمدلنهایت
درهرزبرگهاانبیندرکهاندکردهپیدادستکارامدیومفیدنتایجبهمتعددیپژوهشگران

کهاستمعتقدوکندمیاشارهکاردرانگیزشیعواملدومدستهبهانگیزشعاملیدونظریه
.شدخواهدانگیزشموجبآنانروانینیازهایبهپرداختنوافرادتشویقانگیزش

هرزبرگ



حمایتعنوکارکنانرویاپردازیکهچرا.دانستحاضرپژوهشراستیردتوانمیرانظریهاین•
وارههمتواننمیطبیعیطوربه.دارددنبالبهراهاآنروانینیازهایارضایومدیرانطلبی
ویاپردازیراوقاتگاهی.باشدداشتههمراهبهرامثبتیهایپیامدرویاپردازی،کهداشتانتظار

مرلو،).شدخواهدآنازخروجبدونمشکلیکدورجرخیدنوفکریسرگرداینموجب
سیاسیرفتارزمینهپیشباپردازیرویااگر(2020ستینری،وعلیبرندیفریسون،سیکاری،

.نمایدمیمختلراسازمانکلیعملکردوشدخواهدقدرتتنازعموجبباشدهمراه
(2018جینو،وبیکردرفلروزین،)

پیش زمینه رفتار سیاسی



برایآمدهدستبهانگیزشمیزانبایدکارکنانرویاپردازیازدرتسارزیابیبرایبنابراین•
نتایج(2020مادرید،دانفبیر)دادقرارملاکراشدهایجادنواوریوخالقیتباهمراهکارکنان

هکرسدمیکاراییازبالاییدرجهبهزمانیرویاپردازیقدرتکهدادنشانپژوهشاین
ارامدکپردازیرویاوهدفبیهایبافیخیالبینمرزخصوصدرنسبیدرکازکارکنان

.باشندبرخوردار



هایتیپسمتبهراسازمانجمعیوفردیرویحهشودمیپیشنهادهاسازمانمدیرانبه•
هربهارکنانکرویاهایشنیدنآمادههمیشهتااستلازممنظوربدینکنندهمگراشنواشخصیتی

جهت.باشندآنانانسانیکرامتونفسحرمتبهاحترامرعایتباچهارچوبیهردرونحوی
نمایندفموظراکارمندهرونمایندکارکنانرویاپردازیدفاترایجادبهادامتوانندمیکاراین

وتیصفایلتحتیاحضورییامکتوبصورتهاآنبهراخودرویاییکحداقلایهفته
بهرویاتبدیلبهتشویقراهاآنوبگیرندنظردرپاداشیکارمندیرویایهربرای.کننددریافت
.پوشانندبعملجامهسازماننفعصورتدرهاآنبهرفتهرفتهونمایندریزیبرنامهقابلاهداف

ناندفاتر رویاپردازی  کارک



تااستملازگیرد،میشکلذهنیهیپنوگرافیزماندرخلاقومتنوعرویاهایاکثرکهجااناز•
رویاقدرتتادهندفاختصاصانهاخواببهراکارکنانکاریروزازمحدودیزمانمدیران
ازسپراخودرویاهایتابخواهندآنهاازسپس.کندپیداافزایشهنگامایندرهاآنپردازی
.برسانندنیزکارکنانبقیهنظروسمعبهوکردهیادداشتخواب





پیشنهاد ها

ردازیرویاپبالقوههایوظرفیتقدرتفعالسازیجهتشودمیپیشنهادهادانشگاهمدیرانبه
نمایندلعتمایگونهبهکارکنانهایاتاقوسایلچیدمانوطراحیدرمثبتجهتدرکارکنان

موردیقدهایپنجرهصورتبهخورشیدنورحداکثرهااتاقفضایمعمایروساختهنگامکه
ریکتحجهتهواهایکنندهبوخوشبخش،آرامشهایآمیزیرنگازوبگیردقراراستفاده
مانندطبیعتایهالمانسازیپیاده)روستکیرویکردبامتنوعگیاهانازاستفاده،ذهنیهایفعالیت

موجبرکااین.نماینداقداممشورتیوصمیمانهچیدمانالگوهایو(کارمحیطدرجنگلودریا
ایجاددانشگاهکارکنانذهندرپردازیرویاتحریکجهتلازمواولیههایزمینهتاشدخواهد

جهگاهناخودآضمیربرتمرکزخصوصدریونگنظریهطبقشودمیپیشنهادهمچنین.شود
خستگیازیدوروپردازیرویافضایباکارکنانروحیاتتطبیقجهتدرتخیلفقدرتافزایش

فتههدربارچندیایکبارصورتبهشوندمیپردازیرویاایجادازمانعکهکاریمفرطهای
داردبازفضایکهکارمحلبیرونیمحیطیاطبیعتدرکارکنان



راخودشغلیوظایفوآورندعملبهحضورمجازی،تجهیزاتواطلاعاتاوریفنازهاستفادبا•
خیالیبرامناسبیمحرکمحیط،درموجودطبیعیعناصرگرددمیباعثکاراین.دهندانجام

هایتورصورتبهتواندمیکاراین.شودکارکنانپردازیرویاقدرتافزایشوپردازی
انجامبیعتطمثبتانرژیازاستفادهجهتسرگرمیوتفریحجهتبهنیزادواریگردیطبیعت

.شودمیرویاپردازیوآمیکدالتحریکموجبنهایتدرکهگیرد

تورهای  طبیعت گردی ادواری



کهکنانکارنامنظمفکریهایجهشوتقابلازبرداریبههرجهتشودمیپیشنهادمدیرانبه•
قیافوعمودیشغلیگردشبهاقداماستپردازیرویاتقویتابزارهایترینمهمازیکی

روحیههموشودتقلمنیکدیگربهانانزیستهتجربیاتهمتاکنندیکدیگربامدیرانوکارکنان
یتتقووخلاقانههایایدهایجادبهمنجرخاصفسمتیکشغلیوظایفروانیجوازخارج

مشاورهدرپ)آبادیشفیععبداللهدکترکهاستکاریهماندقیقااینشود،پویارویاپردازی
.اندکردهاشارهآنبهشغلیتحولوانتخابکتابدر(ایرانشغلی



خصیتیشهایتیمسمتبهراسازمانجمعیوفردیروحیهشودیمپیشنهادهاسازمانمدیرانبه•
نحویهرهبکارکنانرویاهایشنیدنآمادههمیشهتااستلازممنظوربدنیکنندفهمگراشما

میارکاینجهت.باشندانانانسانیکرامتونفسحرمتبهاحترامرعایتباچهارچوبیدرو
ایهفتهنمایندموظفراکارمندهرونمایندکارکنانپردازیرویادفاترایجادبهاقدامتوانند

یافتدرصوتیفایلتحتیاحضورییامکتوبصورتبههاآنبهراخودرویاییحداقل
اهدافبهرویاتبدیلبهتشویقراهاانوبگیرندنظردرپاداشیکارمندی،رویایهربرای.کنند
.انندبپوشعملجامعهسازماننفعصورتدرهاآنبهرفتهرفتهونمایندریزیبرنامهقابل

دفاتر رویا پردازی  
کارکنان



تااستزملاگیردمیشکلذهنیهیپنوگرافیزماندرخلاق،ومتنوعرویاهایاکثرکهجاآناز•
رویاقدرتتادهنداختصاصآنهاحواببهراکارکنانکاریروزازمحدودیزمانمدیران
ازسپراخودرویاهایتابخواهندهاآنازسپس.کندپیداافزایشهنگامایندرانهاپردازی
.برسانندنیزکارکنانبقیهنظروسمعبهوکردهیادداشتخواب



محدودیت ها

مدیرانوکارکناندامنهبودنمحدودبهتوانمیکهبودمواجهنیزهاییمحدودیتباپژوهشاین•
اینصمختامدهدستبهمدلنهایتدرکهتهرانشهرمکانیمحدودیترویکردبادانشگاهی

درکهبمنجربنیاددادهپارادایمکارگیریبهچندهر.داردکاربردوشدهطراحیمحدوددامنه
کهکرداذعانبایداماشدخواهدآنپیامدهایوهاراهبرددلایل،ونظرموردپدیدهازعمیق
کهایندلیلبههمچنین.استکردهمحدودرامکانوزمانثحیازنتایجپذیریتعمیمامکان
کمحوزهاینابمرتبطمنابعوجدیدایرانیمقالاتنظریادبیاتدرکارکنانرویاپردازیپدیده

دنداشتنآشناییدقیقطوربهمفهوماینباکنندگانمصاحبهازتعدادی.استبوده


































