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چکیده

درهادانشگاهتوسعةبنابراین.استآنفرهنگمرهونای،جامعههرانحطاطوتعالی:مقدمه•
رهنگفهایمولفهشناختودرکنیازمندگاماولیندرتحقیقاتنتایجسازیتجاریجهت

مؤلفهازامعجتصویریارائههدفباتحقیقاین.استدانشگاهیتحقیقاتنتایجسازیتجاری
تحقیقاتبترکیطریقازپزشکیعلومدانشگاهدرتحقیقاتنتایجسازیتجاریفرهنگهای

.شدانجامپیشین
•

•



:روشها

انجام(مضمونتحلیل)کدگذاریفراترکیبروشباوکاربردیهدفلحاظازحاضرپژوهش•
ترکیبقطریازپژوهشگرانبرایمندنظامنگرشیککردنفراهمبافراترکیب.استشده

نایباوپردازد،میاساسیوجدیدهایاستعارهوهاموضوعکشفبهمختلف،هایپژوهش
.آوردیموجودبهمسائلبهنسبتراکلیوجامعدیدیکودادهگسترشرافعلیدانشروش



یافته ها

ومفهوم15،کد99مجموعاز،حاصلهنتایجترکیبوقبلیمحققانهاییافتهتحلیلازپس:•
هاییافتهراساسب.شدندشناساییدانشگاهتحقیقاتنتایجسازیتجاریفرهنگزمینهدرمؤلفه4

وگاهدانشمدیریتحمایت،صنعتباتعاملوهماهنگی،پاداشوانگیزشکدهایتحقیق
.داشتندگاهدانشتحقیقاتنتایجسازیتجاریفرهنگدررافراوانیبیشترینایمشاورهخدمات



:نتیجهگیری

شودنمیسازیجاریتزیاددانشگاهدرتحقیقاتنتایجکهدلایلیازیکیمطالعه،نتایجبهتوجهبا•
بودهزمینهایندرسازیفرهنگبهدانشگاهگیرندگانتصمیموگذارانسیاستکافیتوجهعدم

فرهنگراستایدردانشگاهگذاریسیاستدرتواندمیپژوهشاینهاییافتهبنابرایناست
.گیردقراراستفادهموردتحقیقاتنتایجکردنتجاریگسترشجهتسازی



م پزشکیدانشگاه ، فرهنگ سازمانی ، تجاریسازی ، نتایجتحقیقات، علو: واژگان کلیدی•



مقدمه

سازیاریتجوآیندمیحساببهبنیاندانشاقتصاددربازیگرمهمترینعنوانبههادانشگاه•
ثباتلعواممهمترینعنوانبهتوسعه،وتحقیقبامرتبطهاینوآوریودانشگاهیتحقیات

نسلدانشگاهیکلیدمنظرهایووجوهازیکیبنابراین،شوندمیگرفتهنظردرکشورهااقتصادی
وانشجویاندتوانمندسازیوهاشایستگیوایحرفهشغلی،مهارتهایتوسعه،(کارآفرین)سوم

هایزمینهازیکی{1}استعلمیروشبهجامعهمسائلحلوملیتوسعهفرایندباهمسواستادان
استآنفرهنگهادانشگاهدرآفرینیدانشمهم



کردهذکردانشخلقودانشمدیریتاجرایعناصرمهمترینازرافرهنگ(Albers)آلبرز•
ویژگیبرایتحملخطرپذیری،همکاری،وکارتیمیاعتماد،راآنبرایآلایدهفرهنگواست
دانشگاه{2}داندمیشجاعتویادگیریمشترک،زباناشتباهات،شنیدنقبیلازفرهنگیهای
ازکتحرنیازمندعالیآموزشمؤسساتدیگرتحولاتوتغییرباسوهمپزشکیعلومهای

رینکارآفدانشگاهیک.باشندمیکارآفرینمؤسساتسویبهمحوریآموزشدانشگاه
بودبهآنهدفودهدمیانجامراسازیتجاریوکارآفرینیفعالیتهایکهاستدانشگاهی

وعلمیهیاتاعضایودانشگاهمالیمنفعتافزایشوای،منطقهوملیسطحدرعملکرد
{3}باشدمیآندانشجویان



،استشدهآغازایرانجملهازکشورهاازبسیاریدراخیراًکهسلامتهاینظاماصلاحاتدر•
نظرمدشتریمانتخابوتجاریهایمکانسیموهاهزینهسازیمحدودوساختاریتغییراتبیشتر
عاملسازمانیفرهنگهایویژگیحالیکهدراستشدهتوجهانسانیمسائلبهکمتروگرفتهقرار

{4}باشدمیسلامتنظاماصلاحاتروندتداومدرموثری



چگونهنکهایامااستشدهمطرحدانشگاههااکثردرتحقیقاتنتایجسازیتجاریفراینداهمیت•
نگرفتهرتصوزمینهایندرجامعیتحقیقکنونتاشودسازیفرهنگدانشگاههادرفراینداین

اینواندهکرداشارهسازیتجاریمانعترینمهمعنوانبهفرهنگعاملبهمحققیناکثرواست
ناشناختهمیشههبرایسازبنیاندانشسازمانیفرهنگمنابعازبسیاریکهاستشدهسببضعف
بهوجهتعدمدیگرسویازبمانندباقیخودجایبرهمچنانموجودهایخلاازبسیاریوبمانند
تضررممادیلحاظبهنیزرادانشگاه،تجاریرویکردیکفقدانوداخلدرشدهتولیددانش
بهدانشگاهییرغافرادتوسطاستادانعلمیتحقیقاتوآثارازبسیاریکهاستشدهسببونموده
برسددانشاصلیتولیدکنندگانبهاینکهجایبهآنازحاصلسودوبرسدسازیتجاریمرحله

شوددانشگاهیغیرافرادنصیببه



وصنعتبینفشکاترینمهمکهگرفتنتیجهمیتواناینگونهشدهانجامتحقیقاتبررسیبا•
وعموضاهمیت.داردهمبهنسبتدانشگاهوصنعتدیدگاههایوفرهنگدرریشهدانشگاه

حقیقاتتنتایجسازیتجاریفرهنگبرموثرمؤلفههایشناساییبهتاداشتآنبررامحقق
تجاریملعواوسازمانفرهنگبرایپژوهشگرانسویازمتعددیمؤلفههایوبپردازددانشگاهی

موثرفههایمؤلوعواملجمعبندیبهشدآنبرمحققکهاستشدهطراحیتحقیقاتنتایجسازی
وکردهندیب-دستهراآنهاوپرداختهدانشگاهتحقیقاتنتایجسازیتجاریسازمانیفرهنگدر
تایجنسازیتجاریفرهنگهایمؤلفهشناساییبا.دهدقرارمتشکلچارچوبیدرنهایتدر

نمودسازیفرهنگدانشگاههادررامؤلفههااینبتواندانشگاهیتحقیقات

مؤلفه های فرهنگ 
سازیتجاری



هاروش 

نتایجترکیببرایدیرویکرمتاسنتزیافراترکیب.بودفراترکیبرویکردباکیفیپژوهشروش•
زمانیاصلهفدر،اطلاعاتیهایپایگاهدرجووجستازپسمنظوربدین.استکیفیتحقیقات

وابیارزیتحقیقاتنتایجسازیتجاریوسازمانیفرهنگحوزهدرمقاله450تعداد2020،تا1980
نتایجسازیتجاریودانشگاهسازمانیفرهنگموضوعمستقیمصورتبه،مقاله112درنهایت
.شدندحلیلتمرحلهواردوانتخاب،هدفمندروشبه،بودندکردهبررسیرادانشگاهیتحقیقات



قبلیمحققانهاییافتهتحلیلازپس.شداستفادهکدگذاریروشازهادادهتحلیلوتجزیهبرای•
درکد37،سازمانیفرهنگدرموثرهایمولفهحوزهدرکد21تعداد،حاصلهنتایجترکیبو

تحقیقاتنتایجسازیتجاریموانعحوزهدرکد41وتحقیقاتنتایجسازیتجاریعواملحوزه
نتایجسازیتجاریفرهنگزمینهدرمولفه4ومفهوم15،کد99مجموعازوشدشناسایی
.شدشناساییدانشگاهتحقیقات



سازییتجاروسازمانیفرهنگحوزهدرگذشتهپژوهشهایمحققانمقالههدفتحققمنظوربه•
تهفروشازراهایندرودادهقرارکنکاشموردجهانوایراندررادانشگاهتحقیقاتنتایج

Sandelowski){5}باروسووسندلوسکیایمرحله & Barroso)خلاصهکهکردنداستفاده
پیادهمبسوطمراحلجدول،ایناساسبر.استشدهمشخص(1)شمارهجدولدرمراحلاین

باشدمیزیرشرحبهفراترکیبروشسازی
•





موردجامعه:ندمانمختلفیپارامترهایازپژوهشسؤالتنظیمبرایتحقیق:سؤالتنظیماولمرحله•
موردزیرسؤال،پژوهشایندر.شودمیاستفادهروشچگونگیوموقعچه،چیزیچهمطالعه،

تحقیقاتنتایجسازیتجاریدرموثرسازمانیفرهنگمؤلفههایوابعاد:گرفتقرارکنکاش
؟کدامندپزشکیعلومدانشگاه

•



راخوددمننظامجستجویمحققانمرحله،ایندر:مندنظامشکلبهادبیاتبرمروریدوممرحله•
انتخابرامرتبطکلیدیواژگانوکنندمیمتمرکزمختلفمجلههایدرشدهمنتشرمقالاتبر

محققانب،فراترکیاجرایاولمرحلهدرشدهمطرحسؤالبهپاسخگوییمنظوربهحال.کنندمی
دانشگاه،سازمانیفرهنگکارآفرینانه،فرهنگ،سازمانیفرهنگ:هایکلیدواژهازاستفادهبا

نتایجسازیتجاری،دانشسازیتجاری





مقالاتپیوستهطوربهپژوهشگرفراترکیب،روشدر:متوناطلاعاتاستخراجچهارممرحله•
آنهاردکهمجزاییمحتواییدرونهاییافتهبهدستیابیمنظوربهراشدهنهاییومنتخب

نایدر،حاضرپژوهشدر.کندمیمروربارچندینشوند،میانجاماولیهواصلیمطالعههای
مربوطهکدهای.شداستخراجمؤلفه15ها،آنبندیطبقهومنابعومقالاتگزینشازپسمرحله

.استآمده2جدولدرهامؤلفهاستخراجمنابعو



فسیر یکپارچه و هدف فراترکیب ایجاد ت: مرحله پنجم تجزیه و تحلیل و ترکیب یافتههای کیفی•
جدیدی از یافته ها می باشد



هورظودانشموجودحالتهایپالایشدرنتایجوالگوهامفاهیم،سازیشفافبرایروشاین•
راموضوعاتیرپژوهشگتحلیل،وتجزیهطولدر.استشدهپذیرفتهتئوریهایوعملیاتیمدلهای
عنوانهبمورداین.اندشدهپدیدارفراترکیبدرموجودمطالعههایمیاندرکهکندمیجستجو
بررسی،شدندمشخصوشناساییموضوعهااینکهمحضبه.شودمیشناختهموضوعیبررسی
میقرارعیموضودررامربوطومشابهبندیهای-طبقهودهدمیشکلرابندیطبقهیککننده

ادایجبرایراایپایهواساسموضوعها.کندمیتوصیفگونهبهترینبهراآنکهدهد
عواملمامتابتداحاضر،پژوهشدر.دهندمیارائهکاریفرضیاتیاتئوریهاومدلهاتوضیحات،

ازشدهاستخراج
•



Proquestسازیتجاریموانعوصنعتبادانشگاهارتباطتحقیقات،• , Web of science ,
Googleسالهایبین1984پایگاههایدرتحقیقات scholarوSIDوEmeraldتا

گام،ینادر:مناسبمتونانتخابوجستجوسوممرحله.کردندبررسیرامرتبطمقالات2019
موردرکیبفراتفراینددرمقالههااینکهکنند،میردرامقالاتازتعدادیبازبینیهردرمحققان
عنوانچونیپارامترهایگرفتندرنظربامرحلهایندر،حاضرپژوهشدر.گیرندنمیقراربررسی

فرایند.شدانتخابمقاله112نهایتدرپژوهشروشوکیفیت،،دسترسی،محتواچکیده،،
.استشدهآورده1شکلدرخلاصهصورتبهبازبینی



از این کدها، مفهوم هر یکنظر گرفتن در مطالعهها به عنوان مؤلفهها در نظر گرفته شده و سپس با •
.  داده شود ل شکبندی کرده تا به این ترتیب مفاهیم پژوهش مشابه دسته مفهوم آنها را در یک 



درکیفیتحفظبرایرازیررویههایمحققانفراترکیبروشدر:کیفیتکنترلششممرحله•
:گیرندمینظردرخودمطالعه

برایضحواوروشنتوضیحاتکردنفراهمباتاکنندمیتلاشمحققانتحقیق،سراسردر-1•
.بردارندراشدهاتخاذگامهایتحقیقدرموجودگزینههای

پیداراربوطممقالاتتابرندمیکاربهرادستیوالکترونیکجستجویراهکاردوهرمحققان-2•
کنند

کاربهرااصلییکیفتحقیقمطالعههایدرشدهاستفادهکیفیتکنترلهایروشپژوهشگران-3•
.برندمی



قبل ارائه در این مرحله از روش فراترکیب، یافتههای حاصل از مراحل: مرحله هفتم ارائه یافته ها•
می شوند



یافتهها

سازمانیفرهنگهایمؤلفهشناساییبه،محتواتحلیلطریقازجامعصورتبهپژوهشایندر•
جدولدرواسهتپرداختهپزشکیعلومدانشگاهدرتحقیقاتنتایجکردنتجاریجهتمطلوب
استشدهدادهنشان2شماره



فردی،)انتزاعیمولفه4درسپسوشدهبندیطبقهمولفه15درشدهشناساییکدهایآنازپس•
شدنددادهقرار(گروهیواجتماعیسازمانی،

•















ترینمهمزایکیتغییرونوآوریحاضر،عصردردهدمینشاننیزشاهقلیانوکرامتیانپژوهش•
شاخصیبررسبهتحقیقایندرلذااستسازمانهررشدوبقابرایرقابتیهایمزیتوالزامات

نقشطالعهمبهو.استشدهپرداختهسازمانتغییرونوآوریبرسازمانیفرهنگتاثیرگذارهای
نشانایجنت.استپرداختهپارسرنوشرکتدرسازماندرتغییرونوآوریبرسازمانیفرهنگ

مثبتتاثیرازمانیستغییراتبرمراتبیسلسلهفرهنگومشارکتیفرهنگعقلایی،فرهنگمیدهد
نتایجعلاوهبهکند،نمیتاییدراسازماناثربخشیبرایدئولوژیکفرهنگتاثیرنتایجهمچنیندارند
.استداشتهمعناداریتاثیرسازمانیتغییراتبرنوآوریطریقازسازمانیفرهنگاستدادهنشان

استهمسوحاضرپژوهشهاییافتهباکه46[.]

نوآوری و تغییر



بهواستشدهدتاکیدانشگاهتحقیقاتتجاریسازیدرفرهنگیعاملموثربودنبرپژوهشایندر•
رضائیوجنویوپرداختهایمدانشگاهتحقیقاتتجاریسازیدرموثرفرهنگیمولفههایشناسایی

ارکنانکدیدگاهازسازمانیفرهنگودانشمدیریتبینارتباطبهپژوهشیدرپوروشسبو
نشانههایافت.پرداختهاندپزشکیآموزشودرمانبهداشت،وزارتفناوریوتحقیقاتمعاونت

بین.کردتوجهسازمانفرهنگبهباید،دانشآمیزموفقیتوصحیحمدیریتبهمنظورکهداد
.دارددوجوداری-معنیرابطهکارکناندیدگاهازدانشمدیریتابعادوسازمانیفرهنگابعاد

ت مدیریت صحیح و موفقی
آمیز دانش



دریسازمانفرهنگنظامارتقاءبرایسازمانیهویتکهکردمشخصفریدمنآزمونهمچنین•
دروضعیترینبهترتبههامیانگین.استرتبهپایینتریندارایخلاقیتوداشتهاولویتسازمان

یرهذخوحفظمتغیرومیدهدنشاندانشمدیریتهای-مولفهبیندررادانشازبهرهبرداری
فناوریویقاتتحقمعاونتدردانشمدیریتنظامارتقایبراییعنیدارد،رارتبهپایینتریندانش

شودتقویتبایدمتغیراینپزشکیآموزشودرمانبهداشتوزارت

هویت سازمانی برای ارتقاء نظام فرهنگ سازمانی در سازمان 
اولویت داشته و خلاقیت دارای پایینترین رتبه است



ومحمدیواستشدهتاکیدگروهیابعادازتیمیوکارگروهیمولفهحاضرپژوهشدر•
یدتاکعلمیهیأتاعضایبهسازیدرسازمانیفرهنگنقشبهخودپژوهشدرنیزهمکاران

برتعهدکارکنانهیقابلتوجبهمیزانمیتواندقویسازمانیفرهنگکهرسیدهاندایننتیجهبهوکردند
.دهدافزایشراآنانرفتاراستحکاموگذاشتهاثر

•



فرهنگیلفههایمؤبرایبالاییوزنبایستیسازمانیتحولآفرینوکلانبرنامهریزیدربنابراین•
اثربخشیژیاستراتتدویندرمیگرددپیشنهاد.شدقائلسازگاریوکاردردرگیرشدنرسالت،
علمیهیأتاعضایبهسازیتعالیوتحولامردربهینهنحوبهآنهمافزاییحالتازفرهنگی

باکهشدهاشارهسازگاریوکاردردرگیرشدنبهپژوهشایندر{48}.نموداستفادهدانشگاهها
داردهمخوانیحاضرپژوهشتیمیوکارگروهیمولفه

هیأت تحول و تعالی بهسازی اعضای
علمی دانشگاهها



درقیقاتتحنتایجسازیتجاریدرموثرسازمانیفرهنگهایمولفهکهدادنشانحاضرمطالعه•
بعد،(هدفپیگیریوتعهدوانگیزشپذیری،ریسکخلاقیت،ونوآوری)فردیبعدچهار

،تعاملوامانسج)اجتماعیبعد،(دانشگاهاستقلالوکنترلرهبری،مدیریت،حمایت)سازمانی
وارگروهیک،ارتباطیالگوهای)گروهیبعدو(اعتمادوپذیریانعطاف،اجتماعیپاسخگویی

.هستند(ایمشاورهخدمات
•



مدیریتبربتنیمسازمانیکارآفرینیتوسعهمولفههایشناساییدرهمکارانوپیلوارمطالعهنتایج•
رایطشاصلیمقولهسهدردانشمدیریتدرکارآفرینیتوسعهمولفههایکهدادنشاندانش

شرایطازمانی،سساختاراجتماعی،وفرهنگیشرایطفردی،ویژگیهایومهارتها):بستروزمینهای
،(قانونیوسیاسی

،(ارگیریبهکانتقال،وتبدیلنگهداری،وحفظایجاد،وکسبدانش،مدیریت):علیشرایط•
همکارانوپیلوار{49}استشدهدستهبندی(انسانیمنابعوسازمانیفرهنگ):گرمداخلهشرایط

ونتقالاوتبدیلساختارسازمانی،فردی،ویژگیهایایجاد،وکسبمولفهبهخودپژوهشدر
،سازمانیعدبفردی،بعدبهکهحاضرپژوهشیافتههایباکهکردهانداشارهدانشبهکارگیری

داردهمخوانیاستپرداختهاجتماعیوگروهیبعد



محدودیت

طلبدمىارزیادىتلاشفراتحلیلروشبهپژوهشانجامکهگفتتوانمیپژوهشمحدودیتاز•
دهندهنشانماهیتاًنتایجضمندرشدنتایجتحلیلومطالعهصرفزیادیوقت
علیتنهاسترابطه

•



فرهنگجهتهاییبرنامهکهشودمیپیشنهاد،پژوهشاینازحاصلنتایجاساسبرمجموع،در•
سازیریتجامطلوبسازمانیفرهنگدرشدهشناساییمولفهازاستفادهبادانشگاهدرسازی

بااملتعوارتباطیهایدورهبرگزاریضمن،برنامهآندرکهشوداجراوطراحی،تحقیقات
روسایبااتیداسودانشگاهروسایبیناندیشیهمجلسات،دانشگاهاساتیدومدیرانبرایصنعت
نظرمدابلمتقاعتمادسازیویکدیگربهنسبتطرفدوهای-توانمندیمعرفیجهتدرصنعت

بهآنهاترغیبظورمنبهاساتیدودانشگاهروسایبرایانگیزشیوتشویقیفعالیتهایوگیردقرار
فتنیامنظوربهصنعتیکدروقتنیمهیاوقتتمامصورتبه،سالهرازمدتیگذراندن
شودایجادصنعتآنمشکلاتومعضلات

شیفعالیتهای تشویقی و انگیز



نتیجه گیری

خلقباعثکهاستآنازمناسبومؤثراستفادهبلکهنیست؛ثروتخلقعاملتنهاییبهفناوری•
یاز،نموردخدماتومحصولاتعرضهدرفناوریاستفادهازناشیافزودهارزش.میشودثروت

ودهشمطرحدیدگاههایسایربامقایسهدرپژوهشایندرآنچه.میشودثروتافزایشموجب
قبلیمطالعاتدرکهاستاینمیکندخودنماییتحقیقاتنتایجسازیسازیتجاریدربارة

هایهمؤلفشناساییبهتحقیقایندرولیشدهذکرسازیتجاریموانعازسازمانیفرهنگ
توجهبا.دارندمهمیبسیارنقشتحقیقاتنتایجسازیتجاریدرکهایمپرداختهسازمانیفرهنگ

عدمشودنمییسازتجاریزیاددانشگاهدرتحقیقاتنتایجکهدلایلیازیکیمطالعه،نتایجبه
استبودهزمینهایندرسازیفرهنگبهدانشگاهگیرندگانتصمیموگذارانسیاستکافیتوجه

سازیهنگفرراستایدردانشگاهگذاریسیاستدرتواندمیپژوهشاینهاییافتهبنابراین
گیردقراراستفادهموردتحقیقاتنتایجکردنتجاریگسترشجهت

•



فرهنگیزمینهدرموجودمبانیونظراتتحلیلوتجزیهوفراترکیبروشازحاضرپژوهشدر•
انجاممطالعاتنتایجبندیجمعبا.شداستفادهدانشگاهتحقیقاتنتایجسازیتجاریوسازمانی

روهی،گفردی،ابعاددررادانشگاهتحقیقاتنتایجسازیتجاریفرهنگ،حوزهایندرشده
رهنگفدرفردیبعدکهدهدمینشانپژوهشنتایج.ایمگرفتهنظردراجتماعیوسازمانی
آنازپسودگیرمیقرارتوجهموردابعاددیگرازبیشدانشگاهتحقیقاتنتایجسازیتجاری

.هستندمهماجتماعیوگروهی،سازمانیابعاد

ابعاد فردی، گروهی، 
سازمانی و اجتماعی



سپاسگزاری•
ر و تشکر می مؤثری داشتند تقدیپژوهش نقش انجام بدین وسیله از تمامی کسانی که در فرایند 

.شود
ملاحظات اخلاقی

به گاه تهران مدیریت و حسابداری دانشدکتری دانشکده رساله این مطالعه ، فراترکیب بخشی از 
.می باشد1399/11/26با تاریخ دفاع 102502شماره ثبت 

تضاد منافع
دراین مطالعه تضاد منافعى وجود نداشته است


