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است«دکوئیزلن»دانشگاهشناسیجامعهوشناسیانساندپارتمانعضور«وسترن.اس.جی»•
دهمنعق«آسیادراجتماعیتوسعهوشناسیجامعه»سمپوزیومدرارائهبرایراحاضرمقالهو

.استدیدهتدارک«توکیو»در

زدودنبرایاست،انداختهفاصلهجهاندوقطببینکهسیاهفقرازعمیقیدرهپرکردنبرای•
ی،اجتماعاقتصادی،معضلاتحلبرایو...سوادی،بینابرابری،ماندگی،عقبگرسنگی،

کرد؟بایدجهجهانسیاسی

فقر سیاه



کردهمشغولخودبهراسومجهانآگاهعناصرذهندههچهارازمتجاوزکهاستپرسشیاین•
»ماا.شودمیمحصوبسوالاینبهپاسخعنوانبهاجتماعی-اقتصادی«توسعه»واست

رداجتماعیعلومعمدهجدالهایازیکیبهآن،تعبیرکهاستگستردهمفهمومی«توسعه
زهاینیاباهماهنگتوسعهطرفدارگرایشهایرادیکال،گرایشهایاست،شدهبدلاخیردودهه
...وملی،تواناییازآغازوبازگشت،طرفدارهایگرایشجهانی،



هتوسعباراشناسیجامعهارتباطموضوعقبل،شمارهزمقالاتایکیهمانندحاضر،مقاله•
هبزدندستباپایاندرولیپردازد،میمسألهطرحبهفقطچندهرواستدادهقرارمدنظر

.کندمیتوصیههاسومیجهانبهرا«هاریشهبهبازگشت»راهانتخاب،یک

توسعهبهلی،مپرستیژیاوتابوآببرتوسعههایپروژهازتاکیدتغییر»استمعتقدنویسنده•
پربازاردراحتمالا(هیدروالکتریکپروژهجایبهگردسوزچراغ)کوچکجماعاتایبرنامه
وجودمهاییموقعیتواقعاکهدارداحتمالوشدنخواهدتلقیپیشرفتنشانتوسعه،رقابت
.«نروندشماربهبحثمورداستراتژیمناسبکهباشند

پرستیژ
ملی



جامعهسهمونقشاجتماعی،توسعهاجتماعی،ریزیبرنامهچونمسائلیازسخنروزهااین•
«وسعهتمطالعاتمجله»ازکاملشمارهدومثلاا .استشدهبابوتوسعهریزیبرنامهدرشناسی

Journal of Development Studiesشمارههردووداشتاختصاصتوسعهمسائلبه
(Baster-1970،Apthorpe،1972)استیافتهنشرنیزمستقلکتابدوصورتبهبعدها

Journal«ریزانبرنامهآمریکاییاسنتیتو»مجلههایشمارهدر of American Institute
of Plannersشهریریزیبرنامهسلطنتیانستیتو»مجلهو»Journal of the Royal

Town Planning Instituteهبمربوطریزیبرنامهدردخیلاجتماعیعواملبررسیبهنیز
حیطهنایبهمربوطهایکتاب.خوریمبرمیشده،نگاهداشتهعقبیایافتهتوسعهکشورهای

Morse_،1969)کهاندپرداختهمشابهیمباحثبهنیزعلمی ebl 1970،Sklair_1970،
Eisenstadt_1970،Ness)هستندکتابهااینازنمونهچندتنها



بهوجهتامااست،گرفتهفزونیاخیرااتوسعهوریزیبرنامهاجتماعیهایجنبهبهعلاقهگرچه•
چارلز»تحقیقاتمانند(Survey)پرسشنامهبرمبتنیاولیهتحقیقات.نیستایتازهامرآن

Charles)بوث Booth)»تریراون»و(Rowntree)»دیدگاهونوزدهمقرنانگلستاندر
آنبهتوجهقابلعلاقهگرنمایان1930و1920هایدههشناسیجامعهدرشیکاگومکتب
بهاجتماعی،ریزیبرنامهاما.شودمیخواندهاجتماعیریزیبرنامهامروزهکهاستچیزی

چارچوبدرشناختیجامعهمتغیرهایبهمنظمتوجهزیرااست،جدیدکاملاا امریاعتباری
مدتااعاواخرهمینتاکهچارچوبیاست،یافتهرواجاخیرهایسالدرتنهاتوسعه،ریزیبرنامه

.داشتاختصاصاقتصادیعواملبه



برنامهیادینبنهدفاقتصادی،توسعهکهمعنابدیناقتصادیتوسعهبرتأکیدکهآورددلیلتوانمی•
بهتهگذشدرتوسعهریزانبرنامهتوجه.رودمیشماربهاقتصادیریزیبرنامهعمدتااتوسعه،ریزی

ایشانغفلتملی،ناخالصتولیدافزایشوستاندهسرمایههاینسبترشد،درصد6ودرصد5هاینرخ
.استشدهسببرابودند،بدانپرداختنمدعیروزگاریکهاجتماعی،اهدافاز

نسبت های سرمایه 
ستانده



سالهایدرتوسعهریزانبرنامهتاکیدموردموضوعاتشدندگرگونعلتکهپرسیدبایدحال•
برخیردکهآنستدلیلاولین.استشدهارائهدلیلدوکهمیکنمتصوراست؟بودهچهاخیر

کهاسترسیدهآنوقتحالوشدهحاصلهاییپیشرفتاقتصادی،توسعههایزمینهاز
ازبسیاریکهچراداریممعطوفاجتماعیتوسعهواجتماعیریزیبرنامهبهراخودتوجه

وآسیامشورتیکنفرانسچهارمیندرپیشچندیدیدگاهاین.اندشدهحلاقتصادیمعضلات
مطرحی،اجتماعتوسعهدرروشنفکراننقشبابدربحثبهنگامتایوان،درمنعقدهاقیانوسیه

شد



ندمدتبلاقتصادیاهدافازبسیاریتحققعلتبهکهشدمدعیجنوبیکرهازدانیاقتصاد•
چنین.(Jo:1972)گیردقراردستوردراجتماعیمسائلکهرسدمینظربهمناسبکشورش،
وسعهتمسألهبهنگریستننادرستشیوهمننظربهامادارد،عمومیتبیشوکمدیدگاهی
ریزیهبرناماشکالسایرازجدااجتماعیتوسعهوریزیبرنامهازتوانیمنمیما.استاجتماعی

.کنیمیادتوسعهو



درهاییتعدیلخواستاراستممکن.هاستنظامتغییرتوسعه،وریزیبرنامهاساسیهدف•
الگوهایازبرخیدریاموجودفیزیکییامادیترتیباتدربخواهیمیاوباشیماقتصادساخت
کلبرایم،بکوشیآنجهتدریایازیمدستکهتغییریهربه.آوریمپدیدتغییراتیسنتی،

.داشتخواهدبردرآثاریونتایجنظام

تعدیل هایی در ساخت اقتصاد



جانایبهمترقغیراجتماعینتایجبهاحتمالااشدهریزیبرنامهاقتصادیتغییراتمثال،برای•
وسعهتسیاق،همینبر.گذاردخواهداثرتوسعههایاستراتژیبرخودنوبهبهکهبخشدمی

جرمناقتصادیساختدرایمنتظرهغیرنتایجبهاستممکنشده،ریزیبرنامهاجتماعی
.شود

ازعینیممرحلهبهرسیدنرااجتماعیتوسعهواجتماعیریزیبرنامهبهپرداختنکهدیدگاهی•
رودیماحتماللذاواستتوجهبینظاماجزاءتمامیبیناتکاءبهداند،میاقتصادیتوسعه

.نیابددستشدهریزیبرنامهاهدافبهکه

نتایج اجتماعی غیر مترقبه



همترمدلیلازتوسعه،ریزیبرنامهدراجتماعیعواملبرکنونیتاکیدوتوجهکهدارمباور•
برنامهود،شمیمربوطتوسعههایبرنامهعمومیشکلبهدلیلاین.استگرفتهنشاتدیگری

.بودندخودپوششزیرمردمزندگیشرایطمادیبهبودشاملزمانیکههایی



رقمهمان)ملیناخالصتولیدسالانهافزایشدرصد5نرخباسومجهانکشورهایکهدورانیپایان•
ازمترککمیرشدینرخکشورهاقبیلهمینازدیگریتعدادواندرفتهپیشبه(رشدنرخجادوی

استهشدختمجااینبهتوسعههایبرنامهسالدهواقعینتیجهمجموعدرلیکناند،داشتهدرصد5
آری».دارندقرارقبلسالدهازترضعیفمراتببهوضعیتیدرنیافتهتوسعهکشورهایکه

بهشد،برگزارفیلیپیندرقبلچندیکهسمیناریدر«لانکاسری»کشوراز(Ariyaratne)«یاراتنه
رخنواقتصادیرشدهدفکهایتوسعهاهدافاعتبار»:گفتویافتتوفیقمسالهطرحبهخوبی

بالایخنرازکاستنبهقادرعمل،درکهمخصوصااست؟حدچهبهدارندداخلیناخالصتولیدافزایش
«.اندنبودهفقرونشینیبیغولهبیسوادی،گیر،همهفقردرآمد،نابرابریبیکاری،



Ivan)ایلیچایون• Illich)ایجنتازیکیکهکندمیاشارهموضوعبهمربوطوصریحایجملهدر
وخدماتکالابرایسومجهاناهالیسویازنیازواقعیغیرسطوحایجادتوسعه،هایبرنامه

:رودمیشماربهیافته،توسعههایکشوراربابانتولیدی

ورهایکشکهشدتبدیلفرایندهاییوتولیداتوکالاانبوهبازاربهسومجهانکهآنگاه»•
وبغرساختکالاهایبرایتقاضابینشکافاند،کردهطرحیخودشانبرایثروتمند

جهانکنندهمصرفچههر.نهدمیگسترشرونامحدودیشکلبهسومجهانبهآنهاعرضه
دادنکلشدروکمترکمترگیرد،فرابیشترراغربیبندیبستهخدماتوکالامصرفسومی

هایمدلآوردنبدستصرفسومیجهانپولونیرو.افتادمیموثرخودپیرامونمحیطبه
میبدلمصرفشسلیقهتوسطشدهتولیدزائدهبهاومحیطوشودمیالتجارهمالجدید
(200:1971)«.گردد



مللرسمواهرورفتارازتقلیدتصورکردنپذیرامکانمعلولتوسعههایاستراتژیاکثراشتباه•
Paul=1971)اهرلیخپل.استسومجهانکشورهایدرمعاصرصنعتی Ehrlich)مدعی

تجمعیاندازهنفسدردلیلاولین.رودمیشماربهناممکنتقلیددلیلدوبهکهاست
ابعمنمدتطولانیغارتبهدلیلدومینواستمستقرآندائمیرشدوسومجهانکشورهای

برای»(207:1971)ایلیچایوانبقول.شودمیمربوطصنعتیمللسویازمحرومهایملت
د،نداروجودکافیپولشده،عنوانهایاستراتژیمبنایبرجهانهمهآمیزموفقیتتوسعه
.کارگیردبههمرویبررابزرگهایقدرتفضاییوتسلیحاتیبودجهچنانچهحتی

رشد دائمی



Paul،192:1972)استریتنپل• Streeten)بتنسریزیبرنامهاقبالمسألهتوضیحضمننیز
چونتراکمیارقامدرتوسعه»:گویدمیاو.دهدمیارائهدلیلچندشناختی،جامعهمباحثبه

یبتخرتوسعه.شودنمیخلاصهرشدنرخوسرمایهستاندههاینسبتونقدیهایجریان
ازوشیپچشمالبتهومیگیردبردرنیزراآدمیاندیدوتلقیطرزواجتماعینهادهایدردناک

.آیدمیشماربهتوسعههایبرنامهازبسیاریماندننارسدلایلازیکیامر،این

صرفاارتوسعهکهنادرستیجریانهمانیکی)جریاندوتناقضبظاهرترکیبآنکهخلاصه•
بهیابیدستدرتوسعههایبرنامهناتوانیبرکهجریانیودانستمی«صرفاقتصادیامور»از

مباحثبهتوسعهریزیبرنامهافزونروزتوجهوگرایشحاصل(کردمیتکیهاهدافشان
.استاجتماعی



برنامهحاااصطلاکهآنچهبهگرایشمعنایبهنبایداجتماعیمباحثبهعلاقهمننظربهالبته•
.نداشدهمنظورنیزشناختیجامعهعواملآندرکهاستفراگیرتوسعهیاواجتماعیریزی

عضویتگامپیشعنوانبهقبلا.استآنبهعملازترسهلمراتببهشدهیادمسالهگفتنطبعاا•
شامل،سنگاپورجمهوریدرمللسازمانریزیبرنامهپروژهتخصصیچندریزیبرنامهتیمدر

هجامعکنممشخصتاکوشیدمدانان،اقتصادوونقلحملمهندسینمحیط،ریزانبرنامه
.شتابدمیریزیبرنامهفرایندیاریبهخدماتیچهارائهطریقازشناسی



برنامهفراینداختیاردرتواندمیشناسیجامعهکهخدماتیتشخیصبهمنهایکوششعملدرولی•
برنامهیمعضوتعنوانبهشناسجامعهکهانجامیدوظایفیتوصیفبهبلکهنشد،منجردهدقرارریزی
:استموردششبحثموردوظایف.(Western،1972)استآنانایفایبهقادرریزی

روابطوهایالگتوصیف(ب)؛انسانیرفتارکنندهتعیینوعواملماهیتساختنروشنوتوضیح(الف)•
این.گرفتخواهندقرارریزیبرنامهمحدودهدراحتمالااکهمناطقیساکنانزندگیشیوهواجتماعی

ماعیاجتالگوهایتشخیصتاگرفتهجامعهکلاجتماعیساختتوصیفازمواردیتواندمیوظیفه
برخوردایبرداشتوتلقیوتوصیفکردنتعیین(پ)گیرد؛بردررامعینایمحلهیاخاصجماعتی

نبیتفاوتبهنگامویژهبهامراین.ریزیبرنامهازمتاثرهایگروههایارزشواجتماعاینگرشو
یابدمیخاصیاهمیتریزان،برنامهوریزیبرنامهازمتاثرهایگروهاجتماعیبرداشتوتلقی



مانند.سدرمیظهوربهنظامدربنیادینتغییراتپیدرمعمولاکهاجتماعینتایجارزیابی(ت)•
اقتصادی؛یهافعالیتبرمتغیرتاکیدیاوزمینازبرداریبهرهمتغیرالگوهایازاستفادهاثرات

دیدزاآنهماست،ریزیبرنامهزادهکهخدماتیووسایلدرتغییراتبودنمناسبارزیابی(ث)
.خاصهایگروهیاوجامعهکلیوضعدربارهنگریآینده(ج)کنندگان؛مصرف



قات،تحقیاینازیکی.شدآغازشناختیجامعهمطالعهچندبالا،تحلیلوتجزیهاساسبر•
گرداگردمرتفعهایمجموعهآتیِساکناننفر8000مورددرپرسشنامهبرمبتنیپژوهشی

بودرارقوشدمیاحداثمسکندولتیمدیرههیأتتوسطپروژهاین.بودسنگاپورشهرمرکز
مطالعههدف.گیرندماواخودهوایخانهدر1980دههسالهایتاساکنانسومیکحداقلکه

ردتغییراتگستردگیومجموعه،درزندگیازساکنانرضایتمیزانسنجشبحث،مورد
،Western-1972،1973و1974).رفتمیبشمارآنانخودقضاوتاساسبرزندگیشیوه
Yeh)برنامهپوششزیرمنطقهدودرخانوار500کهبودکوچکتربسیارتحقیقیدوممطالعه

Western،1973و1974)گرفتبرمیدرراشهرمرکزدر et al).



نگاپورسهایچینیمحلهقلبدروبودشدهنظرگرفتهدرشهریبازسازیبرایمنطقهدواین•
،ناحیهآنساکناننیازمندیومشکلاتبابدراطلاعاتآوریجمعمطالعه،هدف.داشتجای

ایترضمیزانارزیابیبهتاآمدعملبهکوششهمچنین.بودمنزلتغییربارابطهدرخاصه
کردند،یمتلقیمطلوبراآنهاوقوعساکنانکهتغییراتیویازیدهدستجدیدمحلهساکنان

گروهیمورددربعدوقبلنوعازبودتحقیقیمیدانی،پژوهشسومین.گیردقراربررسیمورد
جاییجابازناشیآثارسنجشبررسیهدف.بودندکردهمکاننقلشهربازسازیجریاندرکه

.(Western،1969)شدمیمحسوب



رتصودستاینازمطالعاتیریزی،برنامهپروژهچارچوبدرکهبجاستبسیارتقدیربهر•
فهدتنهاچنانچهمطالعات،قبیلایناما.هستمهاییطرحچنینانجامطرفدارمنوپذیرد

ریزیامهبرنپوششزیرافراداجتماعیشرایطماهیتازریزیبرنامهتیماعضایکردنآگاهآنها
زیریبرنامهخلالدرماکهاستحادیمشکلامراین.بردنخواهندجاییبهراهرود،شماربه
.شدخواهدروبروآنبامشابهیدلایلبهریزیبرنامهتیمهروشدیممواجهآنبا



دردرازیراهآنحلتامنبنظروماندباقیناشدهحلریزیبرنامهجریاندرکهمشکلی•
آنبرایپاسخیاماشد،مطرحجلوترپاراگرافچندبحث،موردمشکلواقعدر.استپیش
امعهجمطالعاتازحاصلاطلاعاتتوانیممیچگونهماکهبوداینمسأله.نگردیدارائه

با،کردهمطرحریزیبرنامهمفاهیمساختندررشتهاینسهمعنوانبهراشناختی
بیامیزیم؟آن



هبکهمشخصیکاملانظرهایاظهاردربایدهستیم،کمیهایمدلتکاملمشغولدلاگر•
هایهبرنامنظرازآنهابودنمعناباکه،نظرهاییاظهار.شویمتوانااند،میربوطریزیبرنامه

درلنقوحملمهندسین.باشدگیریاندازهقابلریزی،برنامهمختلفشقوقسازیمفهموم
هایدادهاساسبرتاقادرندآنانمثال،برای.اندربودههمگانازسبقتگویوادیاین

اند،دادهجایمدلدرخودکهپارامترهاییکردنهماهنگباسادهبطورومسافرت



کهنمکمیفکرمن.ببینندتدارکراداردوجودتقاضاکهتعدادهربهبرنامه،مختلفشقوق•
جامعهعواملبهتوجهکهبخواهیمچنانچهمعتقدمامانیستیم،طلبجاهآناناندازهبهما

ازیکیدهشیادمسیرآنگاهباشد،افتادهپیشمسائلازفراترچیزیریزیبرنامهدرشناختی
.سپاریمراهآندرتوانیممیکهاستممکنیهایجهت



اخیرنگرفتاوجبحث،موردمسیربارابطهدرکهکنمطرحنیزرامطلباینمایلمحاشیه،در•
اشارههککنممیتصورگرچه.استنکردهمابهچندانیکمکاجتماعیریزیبرنامهبهعلاقه

نوعازهاییحرفامااست،عادلانهنا(مسئلهابعادهمهدربحثبدون)خاصاشتباهاتبه
1972:18David)«اورسلیدیوید»هایحرف Eversley)هنگامبهلندندرشدهعنوان

:گفتچنیناو.استمفیدجهتازهراجتماعی،ریزیبرنامهامکانبررسی



هایرینگآیندهمعنیبه.آیدمیحساببهاستراتژیکریزیبرنامهاجتماعی،ریزیبرنامه»•
غیبمدعینهاجتماعی،ریزیبرنامه.استگرداگردشهرجامعهوشهرماهیتدربارهمدتدراز

یریزبرنامه.اجراییمدیریتبهناپذیرانعطافهاینسخهارائهخواستارنهواستگویی
هاآنریشهوعللدربابتحقیقمشکلات،تشخیصبههاحرفقبیلاینبجایاجتماعی
برگزیدهمشکلاتحلبرایکهنهدمیآنانرویفراراممکنهایحلراهوورزیدهمبادرت

.رساندیاریآنتحققجهتدراجرایینیروهایبهشد،اتخاذمسیریچنانچهواندشده



خودلمسائندارد،وجوداجراییعاملبرمستقیمیکنترلکهمواقعیدراجتماعیریزیبرنامه•
اعیاجتمریزیبرنامهاهدافساختنعملیبهقادرنحویبهکهگذاردمیمیاندرافرادیبارا

یاومحلیمقاماتیاودهندتشکیلرامرکزیحکومتتوانندمیافراداینحال.باشندمی
«.باشندخصوصیهایسازمان



ریزیامهبرنبینتفاوتتشخیصبهامااند،مطلوبوجالببسیارالبتهبالا،حرفهایتمامی•
ماتکلهمینباتوانمیراآنهاتمامیمطمئناکهدیگر،هایفعالیتدوجینیکازاجتماعی
نشدههدادنشانمابهبالاادعاهایتحققعملینحوههمچنین.کنندنمیکمکیکرد،توصیف

بیشتراربسیتوجهواورسلی،حرفهایشبیهحرفهاییازشستندستاستلازمکهآنچه.است
.داردنام«مطلبلب»ایظریفانهغیرنحوبهکهاستآنچیزیبه



باطمرتبشناختیجامعهمتغیرهایکردنکمیجهتدرکوششیعنیاصلی،موضوعبهحال•
وعفموضاینبهپرداختنزیرا.بازگردیمسازیمدلدرآنهابردنکاربهبرایوریزی،برنامه
سوبمحتوسعهریزیبرنامهدرشناسیجامعهنقشبیانبهشدننزدیکجهتدرگاماولین

شدههتجربواقعیمشکلاتعلتبهدقیقانیزفمرحلهاینازکهآنیممحتاجحتی.شودمی
..رویمفراتربسیگذشته،درتوسعههایبرنامهتوسط



ابلقتغییراتواندنرسیدهنتیجهبهمواقعاغلبدرتوسعه،هایبرنامهکهآوردمدلیلمن•
ودنفبنشستههابرنامهاینثمراتانتظاردرکهمردمیانبوهزندگیهایموقعیتدرذکری
یهابرنامهدرمناسباجتماعیملاحظاتدرجباصرفاا موجودموقعیتالبته.نیاورندپدید

دستیابینهمچنیوتوسعهمسالهکلبازاندیشیبهما.یابدنمیبهبودآسامعجزهبطورتوسعه
همیندرشناس،جامعههروظیفهمعتقدممنونیازمندیمتوسعهبرایجایگزینیبه

استنهفتهتوسعهمفهومبرایمناسبجایگزینیتدوینوبازاندیشی

ملاحظات اجتماعی



قبیلنایاکثرکهاستبودهامراینگذشتهدرتوسعههایبرنامهموفقیتعدمدلایلازیکی•
هانجکشورهایدرحاکمنخبگانقدرتابزاریاواند،بودهتوسعه«اربابان»ابزاریاهابرنامه
یافته،هتوسعجهاندرخوداربابانباحاکمنخبگاندهندهتشکیلتیماعضاکهالبتهوسوم
رنامهبانتقادیبازاندیشی.اندداشتهمشترکوجوهخودملتپائینسطحهموطنانازبیش
.آنجاستدرواقعیجامعهکهاستجاییازکارشروعتلقیمعنیبهتوسعههای



جامعهنگیفرهفراگیرتوسعهاساسبروشوندنهادهبنیاناصلاینبربایدتوسعههایبرنامه•
آنبهراخارجدرآمدهبارپیشنهادیهایطرحمجموعهآنکهنهوافکنند،پیراخودهایپایه

وانجمتخصصینافکارزادهکههستندایتوسعههایبرنامههمانمنظور.زنندپیوندجامعه
حاویها،برنامهاینمجموعدر.باشندمی«فورد»مثلهاییشرکتازبگیرحقوقآمریکایی

.نیستندتوسعهحالدرکشورهایاکثربرایمطلوبهایپاسخ



هکاستحقیقتاینتشخیصشرطبه،آنجاستدرواقعیجامعهکهجاییازشروعواقع،در•
ودخروستایی،اجتماعتوسعهسوم،جهانکشورهایازبسیاریمناطقدرومتعددیمواقعدر

ازهمهآننظایرواهدافتعیینگیری،تصمیم،مقاماتنظارتسایهدرکهاستتوسعهنوعی
.گیردمیریشهونشاتدهاجتماع



هدفایدبدهگردانخودحکومتوشودتفویضدهبهبایداقتصادیوسیاسیاموربرتسلط•
گاریصاحبانمردم،بگذار»:(1972)«یاراتنه»قولبهشود،تلقیروستاییتوسعهمرکزی

گذارب.کنندریزیبرنامهجتبانقلوحملبرایحالهماندرولیباشندورزوبهبستههای
هاینیروگاهبرایکهحالیدرکنند،استفادهگردسوزچراغودستیهایچاهچرخازآنان

نشستهتتنهاوبماندباقیمردمدستدرقدرتبگذار.کشندمینقشههیدروالکتریکعظیم
«.یابدجریانالمللیبینوملیای،منطقهبخشی،سطوحبهخودسطحازمردمقدرت



بجای.استامورمنطقینظرعکسدرستبالادرشدهعنوانشیوهبسیاری،مردمنظراز•
آندرهکشودمیپیشنهادایویژهبسیارروستاییتوسعهطرحمتمرکز،کاملاملیتوسعه

کسانییبرابالاطرحالبته.استشدهدادهزندگیقعیتموکنترلامکانمردمعظیماکثریت
طنینیآگاهندگذشتهصنعتیدههدوشناسیجامعهدرشدهانجامکارهایمجموعهزاکه

&Emery)«تریست»و«امری».داردآشنا Trist)سنگ،ذغالصنایعدرکارنتیجهدر
&Emery،1969).بخشیدندتکاملراتکنیکیاجتماعینظاممفهموم Trist-1963،Trist

et al)

امکان کنترل مو قعیت زندگی



موردممفهوپشتوانه.استرفتهبکارآندرکهایستواژهدومعنایبهدقیقاا شده،یادمفهوم•
ازمانسنحویبهموادوابزاروانسانتولیدی،هایبنگاهانواعدرکهاستحقیقتاینبحث،
ینبمتقابلاتکایازایدرجهمعنیبهاینواندنظامکلیخصایصمعرفکهاندشدهداده

.کنندمیدنبالراخاصیهایهدفهمباهمهکهاستنظامیاجزای

لاتکای متقاب



شاملنیکیتکنظامبادیگرسویازواجتماعینظامباسویکازتکنیکی،-اجتماعینظامیک•
یعنی)آنازقبلدیدگاههایازرابحثمورددیدگاهآنچه.داردتفاوتکارخانهووموادابزار

کهماعیاجتروابطدیدگاهوداشتمیرواتأکیدتکنیکینظامبرکهعلمیمدیریتدیدگاه
هکاستنهفتهامرایندرسازد،میمتفاوت(کردمیمعطوفاجتماعینظامبرراخودتوجه

وسازمانیاجتماعی،نیازهایپرسنل،بینکهاستمتقابلیروابطعلاقمنددیدگاهاین
.داردوجودمشاغلدرمستقرتکنولوژی



منابعرمؤثگیریکاربهمدیریت،باچهوآلاتماشینباچهفردهماهنگیوهمکاریبرتأکیدبجای•
عناصرچونادافربهدیدگاهاین.گیردمیقرارتأکیدموردبنگاهمنابعسایرومالیتکنیکی،انسانی،
اینمودارهدرموجودهایخانهیاوماشینینظامیخالیجاهایتنهاگوئیکهنگردنمیایستایی
برایهکنیازهاییتمامیباوشانانسانیواقعیکلیتدرآدمیانبلکهکنند،میپرراسازمانی

.شوندمیگرفتهنظردردارند،خودبدستشغلیموقعیتبهدادنشکل



ندارد،قرارنظامدرونخاصهایمکاندرمدیریتوظایفتکنیکی-اجتماعینظامیکدر•
مراتب،هسلسلسطوحتمامیدردقیقاافراد.استشدهتوزیعبنگاههایسمتتمامیدربلکه
.دارندعهدهبهرا(تولیدی)اجراییکارهایهمو(گیریتصمیم)مدیریتوظایفهم



قبیلاین.استرسیدهفرجامبهبالادیدگاهاساسبرمتعددیتحقیقاتگذشته،دههجنددر•
Trist،1963)انگلستانسنگذغالمعادندرراهگشاهایپژوهشتحقیقات، et al)تحقیقی

،1966)آمریکاشیمیاییهایشرکتازیکیبررسی،(Rice،1958)هندنساجیصنایعدرباره
Davis)1969)اسکاندیناویهایبنگاهازتعدادیدرشدهانجاممتعددهایبررسیو،

Emery& Thorsrud)گیردمیبردررا



بهود،بکارسازماناصلاحبرایهاییاستراتژیپیشنهادگفته،پیشتحقیقاتاصلیهدف•
روسا،هدهعبهقبلاکهشدندمیوظایفیاشغالبهقادرمستقلنسبتاکارهایگروهکهنحوی

وردمتحقیقاتتمامیدرواحدیاساسیخواست.بودغیرهوریزیبرنامهوطراحیمهندسین
انگیزهرکارگکهبدانجاتاکارگران،بهمعناترباکارسپردنازاستعبارتآنوداردوجودبحث
.انددادهقرارهدفرااوشخصمستقیماکهآوردکفبهرامشکلاتیحل



برغلششبامرتبطنقشیمدیریت،وظایفدرکهاستوانگیزهاشتیاقباکارگرماهیتاین•
دهد،میانجامخودکهکاریکنترلوسازماندهیریزی،برنامهدرتواندمیاووگیردعهده
&Roche،1970)باشدسهیم Mackinnon)کهندارمراامراینوانمودقصدمن

ادمروفقبرچیزهمهتاگرفتکاربهراآنتوانومیداردوجودخاصیجادوییدستورالعمل
.داراستراخودخاصبیشمارمشکلاتتوسعه،عملیموقعیتهرکهاستواضح.گردد

نقشی مرتبط با شغلش



روساینفعبهخودقدرتازرغبتباهمهونیستندشبیههمبههمهروستاییاجتماعات•
،ملیستیژپرباوتابوآبپرتوسعههایپروژهازتاکیدتغییرپوشند،نمیچشمروستا

رداحتمالا(هیدورالکتریکپروژهبجایگردسوزچراغ)کوچکجماعاتایبرنامهتوسعهبه
هاییتموقعیوقعاکهدارداحتمالوشدنخواهدتلقیپیشرفتنشانتوسعه،رقابتپربازار

.نروندبشماربحثمورداستراتژیمناسبکهباشندموجود



آغازروستاییتوسعهطبیعیهایزمینهازکارچنانچهکهآنستمنبحثاحوال،اینهمهبا•
یمتعمقابلروستاییتوسعهبهصنعت،حیطهازبرآمدههایمهارتوتجاربازبرخیشود،
مالکوتمامشرکتآندرکهآوردپدیدکشاورزیبهمتکیاجتماعاتیتوانمیلذاواست

.شودتلقیبنیاناعتقادیخودشان،بهمربوطاموردرجماعتاعضای



توسعهجایگزینشقوقتعریفازاستعبارتتوسعهدرشناسیجامعنقشکهشداعلامقبلا•
چنین.آیدمیدراجراءبهوشودمیمرادملیتوسعهازامروزهکهنحویبهآنهمملی،

وسیعسیاربموضوعاتازتوجهثقلمرکزتغییردهنده،نویدشقوقاینازیکیکهشدپیشنهاد
هتوسعهایطرحساختدرتنهااجرایی،نظرازوآیدمیحساببهمحدود،وخاصسؤالاتبه

.«ماندمیباقیمردمدرستدرقدرت»راتنهیاآریقولبهکهاست

تغییر مرکز ثقل توجه



گذشته،درملیناخالصتولیدافزایشورشددرصدی6و5نرخهایبهتوسعهریزانبرنامهتوجه
.استشدهسببرااجتماعیاهدافازایشانغفلت

همرحلبهرسیدنبهمنوطرااجتماعیتوسعهواجتماعیریزیبرنامهبهپرداختنکهدیدگاهی
.استتوجهبینظامیکاجزایبینمتقابلاتکایبهداند،میاقتصادیتوسعهازمعینی

نشأتعهتوسهایبرنامهشکستازتوسعه،وریزیبرنامهدراجتماعیعواملبرکنونیتأکیدوتوجه
.گیردمی

تولیدرشددرصد5جادویینرخبهکشورهابرخیاگرچهکهکردآشکار«توسعهدهه»اولینپایان
.ارنددقرارپیشسالدهبنسبتضعیفتریوضعدرمراتبباامااند،یافتهدستملیناخالص

صنعتیمللرسموراهورفتارتقلیدکردنتصورپذیرامکانمعلولتوسعههایاستراتژیاکثراشتباه•
.استسومجهاندرکشورهایمعاصر



کهتاسآنوقتاکنونوشدهحاصلهاییپیشرفتاقتصادیتوسعههایزمینهازبرخیدر
.کنیممعطوفاجتماعیتوسعهواجتماعیریزیبرنامهبهراخودتوجه

برایومسجهاناهالیسویازتقاضاواقعیغیرسطوحایجادتوسعه،هایبرنامهنتایجازیکی
.رودمیشماربهیافتهتوسعهکشورهایاربابانتولیدیخدماتوکالا

اربابانزارابیاهابرنامهاینکهاستاینگذشته،درتوسعههایبرنامهموفقیتعدمدلیلیک
.سومجهانکشورهایدرحاکمنخبگانابزاریاواندبودهتوسعه

پاسخاویحهستند«فورد»بنیادازبگیرحقوقمتخصصینافکارزادهکهایتوسعههایبرنامه•
.نیستندتوسعهحالدرکشورهایبرایمطلوب
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