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چکیده

گاز،وتنفصنایعحضوربتدارخویننفتیمیدانپیرامونمحلیجامعهاخیرسالصدیکدر•
سیاستتسلط.اندکردتجربهنزدیکازراصنعتیتوسعهشکرنیصنعتوکشتواتمینیروگاه

ازواسیسیوفرهنگیاجتماعی،،زیستیمحیطپیامدهایسویکازمحورتولدیتوسعههای
راژئوپلتیکیقهمنطاینساکنینناشنیدهصداهایانبوهومطالباتتجمعدیگرسوی

برعیتموجودوضگیریشکلچگونگیازتصویریارائههدفباپژوهشاین.استداشتهپیدر
ساماننفتنعتصکارکنانومسئولینبامیدانیهایمصاحبهخلالدروبنیانینظریهرهیافتپیه

نادیدهادی،اعتمبیپاردایمیالگویچهاردرنفتصنعتکارگزارانهایسیاست.استگرفته
درونازوبازشناسیمشروطتعاملو(ملیوسازمانیفردی،مدتکوتاه)منابعاولیتانگاری،

.استشدهپدیداربیگانگیمرکزیپدیدهآنها



انجاممحلیمحیطزیست-اجتماعیبافتارازشناختکمبودهمانندعواملیکناردرهاسیاستاین•
هنجاریفشارزنیوهاشرکتاجتماعیمسئولیتکاربستیکپارچهرویهنبودونوپاییها،پروژه
کردهتحمیلمحلیجامعهمختلفسطوحبرراهاییپیامدسازمانی،ومحلیهایفرهنگخرده
ولودگیآمحلی،دانشاعتباریبیسنتی،اقتصادنابودیبهپیامدهااجتماعیسطحدر.است

پدیدهدرنیزیفردابعاددروشدهایجادقومیتیامنیتیهایتنشافزایشزیست،محیطتخربی
باهمراهیوابستگوبودگیناتوان-قدرتیبی-انزوا-امیدینااحساسدایمی،کارجوییهای

.اندساختهپدیدارراخودمتقابلاعتمادی

حیطیزیست م-بافتار اجتماعی



:کلیدیواژگان

اجتماعیمسئولیتمحلی،جامعهفرودستان،گار،ونفتصنایع•



گاوباایران»برهامیانآتعبیربهکهاستبودهانگیزشگفتچناناخیرسدهشتابناکتغییراتروند•
تصادفیهانرخبالاترینازیکیفولادهایکارخانهباوگذاشتبیستمقرنباقدمخیشو

ان،ابراهمی)«.شدخارجانازایهستهبرنامهیکبسیاریحیرتوناباوریکمالدروخودرو
1389،15)



آنتاهایروسوشهرهازیرینهایلایهتاوایرانسرزمینییگسترهدرراهادگرگونیاینروند•
تعیینسیاربایرانسیاسیاقتصاددرویژهبهنفتآشکارسهممیان،ایندر.گرفتپیتوانمی

تاریخدرراعطفینقطهخورشیدی1287سالدرنفتکشفکهایگونهبهاستبودهکننده
،رانتیردولتبراوردنسرشدن،ملیهمانندمضامینیبانفتپسانازوزندمیرقمایرانمعاصر

یسم،تروربحران،گونههربهآنارتباطحتیونفتیهایتحریم،انرژیامنیتراهبردهای
کارل)نفتیاداقتصبهجهانینظامنیازونفتیدولتناکارامدیبهایمنطقهمنازعاتوشورشگری

.شودمیهمراه(1390،12

لایه های زیرین شهرها و روستاهای آن



عادیینسنگسانهنفتسیاهجعبهفرهنگیواجتماعیسیاسیدامنهپهنوکلانهایخروجی•
تحمیلرامونیپیجامعزیستمحیطوسیاسیفرهنگی،اقتصادی،هایحوزهبرراوضعیتبودگی

محلیامعهجاجتماعیوطبیعیزندگیدرساختاریعظیمتغییراتآنرنتیجهدکهاستکرده
نگاه.استدهنشفراهممندانبهرهصدایشنیدنبراینیزامکانیوماندهپنهاننظرازنفتتولید

برعلاوهز،خینفتکشورهایدرگازونفتالمللیبینوملیکلانآثاروابعادبهشدهدوخته
کشفازبرخاستهپیامدهای(1389،189عسکری،)سیاسیواجتماعیتوسعهدرعملکردضعف

.استدهنمایاناهمیتکموجهیراپیرامونیمناطقبرگازونفتتولیدوانتقال،استخراج



دینچندربینپیشهشدارهایقالبدرمحلیجوامعبهتوجهیکمپیامدهایاینفازپیش•
اشفسیاسیاداقتصماهیتبهبناکهکشوریدر»برانند،فاضلیوطالیان.استشدهبیانمطالهع
محرکورموتهمچنینوتوسعههایهزینهبربایدگازونفتنزدکیچندانبهآیندهتاحداقل
ونعتصاینفرهنگیواجتماعیپیامدهایراهبردیاهمیتازتواننمیکنند،ایفاراتوسعه

(1392،181فاضلی،وطالبان)«پوشیدچشمآنبهشناختیجامعهنگاهضرورت



برایپژوهشگرزیستهتجربهواسطهبهنیزونفتحضورسابقهسالصدبادارخوینشهر-روستا•
نفت،لشامصنعتیتوسعهنمادهایکناردردارخوینساکنان.استشدهانتخابمطالعهمکان

خاصیوندهایپبافرودستیافتیدروناتمی،نیروگاهونیشکرصنعتوکشتعظیمصنایع
سامانیبیوجنگسالهشتتجربهزمینهپسدرو(1373،65ازکیا،)ایقبیلهوخویشاوندی

.زنیدمی

تینمادهای توسعه صنع



دروانتمیرامحلیجامعهبربیرونیعواملدخالتازناشیتغییراتازبزرگیبخشچندهر•
وتغیرممتنوع،هایدریافتکهاستآنواقعیتاماکرد،بندیدستهتوسعهمضمونومفهوم

در.نمایندضمتناقوپارهپارهشدتبهنارساییدیندرکهکنندمیهمراهیرا«توسعه»ایپیچیده
مهروشودمیفرضلازموضروریبسیارگاهتوسعهبهرسیدنهاییفرایندرویکردها،ازبرخی
غیراعمالیابهمثبهتوسعهتعابیر،دیگردروگیردمیخودبرایدئولوژیکیا/واخلاقیتایید

.شودمیبازنماییاخلاقیضدواستعماریانسانی



مداخله(رهنگفوطبیعتشامل)طبیعیزیستمحیطدرآشکاراتکنولوژیکصنعتیتوسعه•
کاربرد،نفتصنعتجاریرگفتماندچندهر.استبودههمراهناخوشایندیپیامدهایباوکرده
برتارنوشایندراما.استشدهمحدودگازونفتمیادینتوسعهبهوفنیبعدازتوسعهواژه

درغییرت.شودمیتاکیدنفتصنعتهایپروژههمجوارجامعهدرتوسعهمحور–انسانپیامدهای
درتوسعهاهدهمشقابلپیامدهایجملازفرهنگیتغییراتواجتماعیزیستاقتصادی،مناسبات

وانسانشامل)محلیجامعهکهانجاییازوملیکلانابعادبرتاثیربرعلاوه.استمحلیجامعه
.استتوسعهازشوندهمتاثرمحیطنخستینتوسعه،مکان(طبیعت



توسعهاینجادر)هتوسعازپوشیچشمیااجرابرموثرمجوزیمثابهبهمطالعاتانجامبایستگیپس•
اجتماعوزیستمحیطاصلیحوزهدوبرمشتملکهاستضروریاتاز(نفتصنعتبامرتبط
درمحلیانساکنگرفتنقراروانسانیعواملبهتوجهیکمپیامدهایجملهاز.بودخواهدانسانی
اسیسی-امنیتیهایناآرامیبروزامکانهاپروژهاجرایبرابردرآنانمقاومتاقلیت،موضع

یرغکارنیرویورودمحیطیزیستآلودگینژادیهایدرگیری(1393،122دیگران،ومینایی)
درتغییرتی،امنیملاحظاتخانوار،اقتصادبرآنتاثیرومنطقهدرتجاریروابطگسترشبومی،

.شمردبرتوانمیرا(1387،55دیگران،وطالبان)معیشتنظام

انیپیامدهای کم توجهی به عوامل انس



کهجاییاناز.استتوسعهپیامدهایدیگرازمحلیجامعهقدرتمناسباتدرتغییر•
محلیجوامعهایدگرگونیموجدسیاسی،-اجتماعیفضایومحلیزمینههمانندمتغیرهایی

خوانینمیانطروابدگرگونیازمتفاوتیشرایطیادشدهجوامعگرفتنتیجهتوانمیاند،گشته
بهتجرراخرمشهروآبادانمانندشرهاییایجادتاعربشیوخو(1380فروشانی،ابطحی)بختیاری

.اندکرده



موثرعاملعنوانبهنفتاهمیت،1350سالدرمهدویحسینتوسطرانتیردولتالگویطرحبا•
بهاقتصادیفاصرعاملعنوانبهنفتنقشالگو،اینوشدکشیدهبالادولتجانبههمهسیطرهبر

ایکشورهدرنفتاستمعتقدهالیدی.استکردهمتحولرا1332مرداد28کودتایازپسویژه
کالاهایوتکنولوژیزیراآورد،میوجودبهمحلیاقتصادبامحدودیهایرابطهنیافتهتوسعه
(1358،190،هالیدی).کندمیواردخارجازراایسرمایه

الگوی دولت رانتیر



میبرردملیگسترهدرراخدماتوکالاانسانی،منابع،هالیدینظرموردمحلیاقتصادچندهر•
.شودمیتکرارکماکانبومی/محلیاقتصاددربارهالگواینگفتتوانمیگیرد،

حیطمونفتصنعتحضورپیامدهایانسانیعواملمنظرازتااستشدهتلاشمطالعهایندر•
میانموجودشکافمفهبرایراتفسیرهاییبتوانشودتابرجسته(انسانیزندگیوطبیعیزیست)

تاثیرپذیروتاثیرگذارانسانیمهمعواملمنظور،اینبهنیلبرای.نمودارائهمیزبانومهمجامعهدو
صنعتشاغلمیبوساکنانازبخشی)تساهلاندکیباکهاندشدهتفکیکهمدیگرازوشناسایی

صنعتکارگزاراندستهدودرراآنانتوانمی(آیندمیشماربهکارگزارانجملهازگازونفت
.دادایج(محلیمسئولینعادی،مردم)ساکنانو(پیمانکارانکارمندان،مدیران،مجریان،)نفت
آنانمیانکنشبرهمازکهاندداشتههمدیگربرمتقابلتاثیریکنشگران،ازمجموعهدواین

.استشرحقابموجودشکاف



،1395ازکیا،وفرضی)بومیساکنانبامصاحبهازبرامدهپارادایمیهایمدلپرتودرهاداده•
هایپرسش.استشدهتحلیلنفتصنعتکارگزارانمنظرازتوسعهپیامدهایوفهم(177

یستیزمحیطناگزیرهایمداخلهازیاشده،گروهدوتفسیرودرکراستایدرتحقیقمحوری
هاپروژهارهمجومحلیساکنانبانفتصنعتکارگزارانتعاملاتچگونگیوصنعتیواحدهای

:استزیرشرحبهگرفتهشکلمحلیساکنانبهشدهارائهخدماتارزیابینیزو



امعهجبانفتصنعتکارکنانومدیرانارتباطوتعاملهایسیاست-1•
؟.کردمعناتوانمیچگونهرامحلی

ایهسیاستپیامدهایازنفتصنعتکارکنانارزیابیوتقسیم-2•
است؟بودهچهکارگزاران

ساکنانتوسطنفتصنعتکارگزارانتوسطهاسیاستاینکاربست-3•
شود؟میفهمچگونهبومی

میونهچگراساکنانوکارگزارانهایدریافتوهاتفسیرمیانشکاف-4•
داد؟توضیحتوان



روش

استهاییدادهازتهگرفبرومطالعهایندراستفادهموردکیفیروش(بنیانی)مبنایینظریهرهیافت•
ترهیافایندر.اندشدهتحلیلوگردآوریمندنظامصورتبهپژوهشفرایندطیدرکه

نزدیکارتباطدرشود،میاستنتاجهادادهازنهایتدرکهاینظریهوهادادهتحلیلوگردآوری
ایشدهصورتپیشازنظریهباراخودمطالعهکهاینجایبهگر،پژوهش.دارندقراریکدیگربا

لیمددرکهآنارائهوتجریاتفهم.شودپدیدارهادادهدلازنظریهتادهدمیاجازهکند،آغاز
،2011ین،یک)استتحقیقکردنزمینیوهاسوژهبهبیشترچههرنزدیکیمستلزمپارادایمی،

ازتوسعهبامرتبطمفاهیموهارهیافتنظریاتها،دادهتحلیلوگردآوریهنگامدروپیش(63
بررسیرکتشاجتماعیمسئولیتونفعانذیمدیریتتوسعه،اخلاقتوسعه،پسارهیافتجمله
.اندشده

شرکتمدیریت ذی نفعان و مسئولیت اجتماعی



ازهگرودومیاندرحالوضعیتتوضیحدردیدگاهیشکافبرآمدنوهانابرابریمشاهده•
جایگاهدروکشاندهچالشبهراتوسعهکنونیالگویمشخصطوربهشده،یادانسانیعوامل
ارائهها،راههتوسععمرانی،هایفعالیتباصنعتیتوسعهدیربازازچندهر.نشاندمیبرپرسش
جامعهینارضایتامااستبودههمراهدستاینموازیواشامیدنیآببهداشت،تامینبرایکمک
میمچشبهوضوحبهنیزنفتصنعتکارگزارانتوسطشدهارائهخدماتوحضورازمحلی
.خورد

مشاهده 
انابرابری ه



اینشودمییتلقمهمتابد،نمیبرراتوسعهازشیوهایناساسازکهپساتوسعهرهیافتروایناز•
نوعیوسعهتکهاستاساسآنبرواوردمیواردمرسومیتوسعهبرراانعقادبیشترینرهیافت
گذشاتنتانگشبارهیافتاین.داشتخواهدپیدررانابرابریکهاستزیستشیوهدرمداخله

.داشتواهدخپیدررانابرابریکهاستدیگریهایشیوهجستجویدرتوسعههایکاستیبر
کهاستیگریدهایشیوهجویوجستدرتوسعه،هایکاستیبرگذاشتیانگشترهیافتبااین

ویمحلمردمتودهازوباشدهمراهمحلیمردمفرهنگوزیستمحیطبهآسیبکمترینبا
(9-1395،21ضیایی،)کندمیدفاعهاآنجایگاهآنارتقای



ومعیشترایبروپیشهایشیوهکهاستمدعینگرکلانوسازیکساننگاهردباتوسعهپسا•
توسعههایروایتکلانوونیستندبدیهیومسلماهیشیهزندگیسبک

توسعهحالتبهتریندرکهکنندمیادعاپساتوسعهمکتبطرفداران.سازدمیشبههدچاررا
خریبتپوشاندنجهتبودهایحقههموارهتوسعهحالتبدتریندریاواستخوردهشکست
.استداشتهروامردمانشوتوسعهحالدرجهاناصطلاحبهعقبهکهاخیرهایخشونت



ردامپرالیستیوژهپریکواروپامحورگفتمانیکعنوانبهراتوسعهپساتوسعه،مکتببنابراین•
ازترکیبینبالدبهمعمولاواستتوسعهبرایدیگریهایجایگزیندنبالبهرویکرداین.کندمی

ی،سیاسهایزمینهبرمجددکنترلجهتمحلیاجتماعاتوفرهنگمدرنوسنتیعناصر
دانشورشاحمدازکیا،)استعلموجهانداریسرمایهدولتباتقابلدردانشواقتصادی

(1392،409مهر،

ریک گفتمان اروپامحو



گولتیسدن.استبخشیدهرنگپرایجلوهانسانیومحیطیزیستعواملمهمبهتوسعهاخلاق•
توسعهاقداماتوهاتصمیمکردنانسانیتوسعه،اخلاقاصلیوظیفهکهاستآنبر

یکهایغولعنوانباتوسعهحالدرکشورهایمتخصصانازاو(1395،261ملاعباسی،)است
یایصتشخفنی،دانشنوعهرکهاستآنازحاکیچشم،یکغولتمثیل.کندمییادچشم

خواهدمیرابربنسبتادانشاناگراستبرخوردارنسبیبرترییکازفقطبرتر،سازمانی
احترامپیتربرگرکهراانچهبایدتغییرکارگزاران.شودپذیرفتهودریافتوجانبدیگرانتوسط

فردکهمعناستبدانایندهندنشانخودازنامدمیخویشوضعیتازملتیکخوانششناختی
گونهربدانشآناگرحتیباشد،قابلعقلانیمنزلتنوعیمردمرسمیغیردانشبرایباید

(261-1383،263محمدی،)باشدمبتنیعقلانیتازمتفاوتی



البتهوهاپیامدجبرانبهکمکبرایشرکتاجتماعیمسئولیتموضوعاخیرهایسالدر•
مسئولیتلمهکبهتوجهبامفهوماین.استشدهمطرحهاشرکتاقتصادیوذاتیاهدافبامنطبق

.دهدمیپوششراکنندمیتعاملآنهاباکهجوامعیوشرکتبینرابطهشرکتاجتماعی



ذیهکنحویبهکندمیتعریفآنمتعددسطوحومفهومترینوسیعدررااجتماعهمچنین•
رااستهوابستهاآنبهسازمانعملیاتدرجاریمنفعتاستمرارکهسازماندههایگروهونفعان
متفاوتتعریف37رویبرسروددالکهتحلیلیفرادر(1392،18دیگران،وجزنی)شودشامل

بهتوجهبودن،اقتصادیبودن،داوطلبانههایجنبهدهد،میارائهشرکتاجتماعیمسئولیتاز
ود،سردال)اندشدهبرجستهنفعانذیحقوقرعایتواخلاقدوستی،انسانزیست،محیط
2013،12)

ی فرا تحلیل
سروددال 



برعلاوهپروژهنفعانذیعنوانبههاپروژهشکستباموفقیتدرانسانیعواملنقشبرتاکید•
پارچگی،یکانسانی،منابعکالا،کیفیتکار،شرحزمان،بودجه،همچونایشدهشناختهعوامل

مدیریتبقالدرپیرامونمحیطوپروژهانجاممتقابلکنشهمبروپیامدهاارتباطات،وریسک
اکی،بیمابی)استگرفتهقرارنظرمدتخصصیوفنیهایپروژهمدیریتدرنیزنفعانذی

2013)



نفتبروسعهتومهندسیشرکتایتوسعهعملیاتپیامدهایفهممحوریتباتحقیقاین•
هاییاستسفهملزومادامهدرونتایجبهتوجهباوگرفتشکلدارخویننفتیمیدانساکنان

کیلومتری45درحدودادارخویننفتیمیدان.شدهویدامنطقه،ایندرنفتصنعتکارگزاران
1295سالبهدارخوین.داردقراراهوازغربیجنوبوجنوبکیلومتری85وخرمشهرشمال

نفتکشفدشصنعتیتوسعهچرخهواردنقتپمپاژبرایایستگاهیعنوانبهنخستخورشیدی،
اینهتوسعطرحاولفاز.گرفتانجامچاهنخستینحفربا1343سالدردارخویننفتی،میداندر

دررسمیطوربه1389سالماهبهمندردومفازواندازیراه1384سالماهخردادنفتیمیدان
انجامالحدرنیزمیداناینسومفازیتوسعهواگذاریمطالعاتوگرفتهقراربرداریبهرهمدار
(1393،8حسینی،شاه)است



حینهاییبرداریادداشتومشاهدهبازویافتهساختارنیمههاییمصاحبهانجامباهاداده•
(ناسانکارشازتنیازدهومسئول-مجریهفت)نفتصنعتکارکنانازنفر18ازمصاحبهانجام

مصاحبهگزینش)هدفمندصورتدوبهگیرینمونهاندشدهگردآوریمحلیساکنانازنفر19و
(نظریباعاشبهرسیدنتامصاحبهادامهوافرادتعدادتشخیصمنظوربهکه)نظریو(شوندگان

.استگرفتهصورت



بدستهایدادهتحلیلبهتوجهباسپسوحاصلمفاهیموخامهایدادههدفمندگیرینمونهبا•
یدجدهایدادهاولیهمقولاتشدنساختهوبرگشتیورفتهایفرایندها،مصاحبهازآمده

ازوخردمجزاهایپارهبههادادهکدگذاری،اینجریاندر.شدانجامبازکدگذاریوحاصل
ترکمشمفاهیمباز،کدگذاریمراحلانجامازپس.اندشدهمقایسههاتفاوتوهاشباهتجهت

.اندگرفتهجایمقولاتقالبدروشناسایی

نمونه گیری 
هدفمند



وعنایندر.پذیرفتانجاممحوریکدگذاریمرحلهدرها،مقولهزیربامقولاتمیانارتباط•
یتماهپیوندند،مییکدیگربهجدیدیهایشیوهبهبازکدگذاریهاییدادهکدگذاری
کهایزمینهانجامد،میآنبروزبهکهشرایطیمقولهیککردنمشخصمحوری،کدگذاری

.هاستراهبردآنپیامدهاینهایتدروهاراهبرداست،شدهواقعآندرمقوله

ماهیت کدگذاری 
محوری



پایانبهاتاطلاعگردآوریفرایندها،دادهرسیدناشباعبهونظریگیرینمونهیافتنپایانبا•
ایننجاماباویافتادامهتریانتزاعسطحبهدستیابیهدفباانتخابی،کدگذاری.رسید

دادهازحاصلنتایج.استگرفتهشکلاولیهنظریهایچارچوبویافتهانسجاممقولهکدگذاری
.اندشدهتحلیلکیودامکسافزارنرمکمکبهمیدانازشدهاوریجمعهای



هایافته

وتاهکچههرزمانیبازهدرهاپروژهاهدافبهرسیدنگازونفتصنایعایتوسعههایطرحدر•
ازبرداریبهرهوتوسعهاکتشاف،فراینددررویکرداین.استبرخوردارایویژهاولویتازتر

سئولانمکهجاییاناز.کندمیپیداایچیرهوجههمسایهکشورهایسایربامشترکمیادین
باعاملتدرآنانهایحلراه.باشندمیمدیریتییا/وفنیدانشیدارایعمومانفتصنعتارشد

ساکنانیهادرخواستلیستدریافتبهنهایتاآنها،مشکلاتحلوالزاماتشناساییوبومیان
(2011،176اکلستون،)استشدهمحدودبومی،



اکنانسهایدرخواستگذاریاولویتوشناسیرسمیتبهچگونگیکهجاییانازهمچنین•
ذیهایدرخواستکردنبراوردهنیست،برخوردارلازمشفافیتاز(محلیمسئولینومردم)

در.ماندمیناشنیدهنفعانذیازوسیعیبخشصدایوگیردمیقراراولویتدرنفوذذینفعان
است،شدهارائهیتحلیلاصلیدستهدومیانشکافازبنیانی،نظریهازگیریبهرهباحاضرپژوهش

فراینددرهاهمقولومقاهیمشناساییوبررسیوتحقیقمیدانمیانمتمادیهایبرگشتورفتاز
مادیاعتبیمحوریهایمقولهباپارادایمیمدلچهارها،دادهتحلیلوتجزیهوگردآوری

وختهساپدیدارراخودمشروطتعاملو(ملیوسازمانیفردی،)منافعاولویتانگاری،نادیده
پدیدهبهطمربوعلیشرایطادامهدر.استبرامدهمقولهچهارایندرونازبیگانگیایهستهمقوله

شدهدادهیحتوضبیگانگیاصلیپدیدهدرواکنش/کنشراهبردیوگرمداخلهشرایطمرکزی،
اند





:بیگانگیپدیدهبهمربوطعلیشرایط

وکشفبهبخشیاولویتگازونفتهایمیدانتوسعهسرگیریازوعراقوایرانجنگپایانبا•
میدان24مجموعاز.گرفتقرارنفتوزارتکاردستوردرمشترکهایمیدانازبرداریبهره

گازیمیدان4ونفتیمیدان8بینایندرکهتولیدندحالدرویافتهتوسعههاانازنیمیمشترک
میادینازتولیدوتوسعهروز،هردرتولیدعدمازناشیالنفیعدمگرفتننظردربامشترک،
آفرینیشنقاقتصادی،منظراز.استیافتهاضطراریوجهیممکنزمانترینکوتاهدرمشترک

قدرتبروریهیدروکربتولیداستراتژیکنقشسیاسی،سطوحدروآوریارزدرتولیداتعنوان
.استافزودهمنابعاینازبرداشتاهمیتبرالمللیبینتعاملاتدرایرانزنیچانه

ندر کوتاه ترین زمان ممک



تولیدولویتاتقدمبهنفتصنعتکارکنانوهاپروژهمدیرانومجریانبیشترتمرکزروایناز•
وایاشیهحوجهیبومی،ساکنانمشکلات،بهتوجهآنانازبسیارینگاهازواستیافتهسوق

گاهسکونتازمتیاقافضایاستقرارتفکیکونفتکارکنانفیزیکیمعناسازی.دارداقتضایی
ینابومیساکنانبامبادلاتوارتباطاتمیزانها،پروژهانجاممحلهمجوارهمجواربومیهای

ان،زمحتییاودارخوینتاسیساتاندازیراهوساختفراینددر.استدادهکاهشرامنطاق
ربراروزههرآمدورفتوخرمشهرواهوازشهردودرسکونتنفتکارکنان،برداریبهره

.انددادهترجیحگاهیسکونتینقطهتریننزدیکدراستقرار

معناسازی 
فیزیکی



خودندگیزمناطقدرامکاناتناهمگونتوزیعمتوجهمقایسه،ودرکبابومیفرودستساکنان•
ا،هراهبهسازیبهداشتی،وآموزشیامکاناتروزآوریبهوایجادواندشدهمناطقسایربا

زبان،گاهآموزشکودکمهدکشتارگاهشهری،فاضلابسیستماجرایمسافری،ترمینالاحداث
.استآنانهایدرخواستجملهازغیرهوعمومیبهداشتیسرویس

ساکنان فرودست بومی



شدهحتصریوظایفشماردرهادرخواستنوعایننفتصنعتکارگزارانازبسیاریمنظراز•
ازییک.دهندمینسبتبومیساکنانخواهیزیادهبهراهادرخواستگونهاینونیستآنها

مختصفقطمردمهمهمالیعنی.استشدهملیصنعتیکنفتیصنعت»استمعتقدمدیران
هکایمندادهتعهدیهیچماامادارند،حقماگردنبرمردمچندهر.نیستخوزستانساکنان
محلیاکنانسبراینفتکاریهر.بسازیمدرمانگاهیاکنیمفراهمشدهکشیلولهآببرایشان
«نبودهوظیفهرویازکرده،

زیاده خواهی 
ساکنان بومی



توسعهموردهمنطقعمیقشناختعدممحیطی،زیست–اجتماعیتاثیراتارزیابیومطالعاتنبود•
بهرهوسازیتوانمندپایدار،توسعهسویبهحرکتمنظوربهلازمسازیظرفیتوبرداشتهدررا

.پذیرفتنخواهدصورتمحلیانسانینیرویازگیری
منطقهاجتماعیبافتاربهمحیطیزیستارزیابیبهمربوطمطالعاتازکوچکیبخشدرکهانبا•

ودهشبناتوصیفیآمارپایهبرمذکور،مطالعاتلیکن(1389ایران،اینوک)استشدهاشارهنیز
هاگروهافرادربنفتصنعتحضورپیامدهایازلازمهایبینیپیشبهواندشکلیوکلیعمدتا

(1395،177ازکیا،وفرضی)اندنینجامیدهبرنامهارایهومحلیاجتماعساکنانو

پیش بینی های
لازم



بومیاکنانسنیازهایبراوردنمنظوربهبودهمستقیمتخصیصقراردادیوقانونیالزماتچندهر•
شپذیرباکهداشتنداظهارمدیرانازبخشیحالعیندر.استکردهمواجهمحدودیتبارا

صرفنظورماینبهرابودجهازبخشیفنی،هایپروژهتکمیلپوششدروقانونازعبورریسک
وایجادفسادافزایشسویبهراهیشفاف،غیرمسیراینمعتقدندمدیرانازدیگربرخی.اندکرده

میدایجابرایشانحساسمقاطعدروآیندهدرفشاراعمالونظارتیهایسازمانورودنگرانی
.کند





:بیگانگیاصلیپدیده

گامدرگاریاننادیدهمحوردوگردبربیگانگیپدیدهبستربرنفتکارگرازانذهنیتجارب•
سیاستنای.استگردیدهاستواربعدیهایگامدراضطرارصورتدرساکنانباتعاملونخست

شکافیانگرنمایخودکهشودمیتعبیرفراروفشارسیاستبهنفتصنعتکارکنانمیاندر
سویاز(لیمحمسئولانومردم)محلینفعانذیویکسوازنفتصنعتکارگزارانمیانگسترده

.استدیگر

ذی نفعان 
محلی



برراخودرحضوپاردایمی،الگوهایاصلیهایپدیدهسایردروهستهپدیدهقالبدربیگانگی•
وهاشمکشکوهاتضادمطالعهازبیگانگیمفهومچندهر.استکردهتحمیلپژوهشاینسراسر

ازوجواننسلطغیانودانشجوییهایناآرامیتحلیلباشخصیزندگیدرهابدبختی
بیهایپدیدهاما(1388،27زکی،)استگستردهنازیسموفاشیسمظهورتاکارگریدیکتاتوری

آخرتدسو(ملیوسازمانیوقومیتیگروهی،فردی،)منافعاولویتانگاری،نادیدهاعتمادی،
میبرردهپبومیساکنانونفتصنعتکارگزارانمیانهمدلانهایرابطهنبودازمشروطتعامل
سرزاعموماساکنانهایدرخواستبهکارگزارانتوجهکهنمودتحلیلچنینتوانمیودارد

.پذیردمیصورتاجبار
پدیده 

هسته



اعتمادیبی(1395ازکیاوفرضی،1394عنبری،،1389فر،معید)کارگزارانوساکنانمیانتقابل•
-اجتماعیایطشرباپروژهاهدافاستممکنشرایطبعضیدر.استبرداشتهدرراطرفینمتقابل

انتظارلقابغیررفتارهایصورتبهراخودامراینکهکندپیداتقابلحملیجامعهاقتصادی
(1386،104مجدعمرانیویالبان).دهدمینشان(محلیاحتیاجوپروژهمجری)طرفین

ن و تقابل میان ساکنا
کارگزاران



ایهفرهنگخردهوجودآنان،خواهیزیادهبهباوروبومینیروهایکارامدیبهاعتمادیبی•
واخالقیهایمسئولیتزمینهدراقداموشناختکمبودنیزوایرانیستیپانوستیزانهعرب

کهایهگونبه.استبرداشتهدررامحلیاجتماعوضعیتبهتوجهیکمها،شرکتاجتماعی
استحالیدرنای.انگیزاندمیبرراکارگزاریهمدلیساکنان،معیشتینابسامانیآشکاریحتی

آبوهستندبشرآبخریدبهناچارمحلی،ساکنانکشی،لولهآبنامناسبکیفیتدلیلبهکه
.ودشمیتامیندارخوینکناردروکارونرودبراختصاصیخانهتصفیهطریقازپروژه

وجود خرده فرهنگ های عرب 
ستیزانه و پان ایرانیستی



یگر،دکسانی.داندمیعادیراشرایط«لایقچههرخلایق»کاهشرانفتکارگزارانازیکی•
متوجهارمسئولیتیمحلی،جامعهقبالدرواندبرشمردهوضعیتاینعاملرادولتکاریکم

زاحتیوهمجوارشهرهایازمایحتاجخریدمحلی،هایزیرساختازاستفاده.دانندنمیخود
یروینتامینواسپاریپروژه،اجرایازمتاثرمحلیجامعهدرعوارضنشدنهزینهمرکز

طریقازمحلینیروهایکارگیریبهدرتبعیضوپیمانکارانبهانسانی
بهبایدهمرازیستمحیطتخریبوآلودگیهمچنینوبومیغیرنیروهایازپیمانکاراناستفاده

بینعیدرودارندهراسسیاسیسیستمیعنوانبهدولتازساکنان.نموداضافهسیاههاین
تعاملباوطمشروفاداریازغالبیوجه.اندنشستهانتظاربهراآنانهمیاریکارگزارانبهاعتمادی
.استوابستهمطلوبپاسخدریافتمیزانبهآنشدتکهشکننده



:راهبردهابرموثرگرمداخلهشرایط

وهاسازماندهشونتکرارالگوییمثابهبهتصمیماتاتخاذدرنفعانذیمشارکتنشدننهادینه•
ذیهبتوجه.استمشاهدهقابلخصوصیهایسازماندروحاکمیتودولتباوابستهنهادهای

زیرازدهاستفاناچارییاپروژهنیازموردزمینتملکچونگریزناپذیریموارددرتنهانفعان
.ددارنوارسایهونامحسوسحضوریمردممواردسایردرویابدمیضرورتمحلیهایساخت
.شودمیانجاممحلینفوذانذیومسئولینواسطهباوطریقازمردمباارتباط

الگویی تکرار شونده سازمان ها



ازنفتتصنعمدیرانوکارشناسانبهنفعانذیباتعاملچگونگیهایاموزشنبودوکمبود•
.استمودهنایفامهمینقشتولید،پایداریاهمیتازاطلایبیزنجیرهدرکهاستعواملیجمله

پیشینهازاندکیکارکناناکنونهمسالارانهفنهایایدهحاکمیتونفوذباکهایگونهبه
ازهیوج.اندمطلعکارشانمحلمحیطیزیستوجمعیتی-اجتماعیهایویژگیوتاریخی

یدئولوژیاراتکنیکباعقلبهیعنیآنهایچهرهازیکیبهمجددتقلیلتورنکهمدرنیسم
.کندمیتوصیف



مسیرنایدرتنهازیرااستهویتوسنتباوداعوگذشتهریزدورخواهانمدرنیسمایدئولوژی•
(178،1388راد،قانعی)شودمیپاکخاشاکوخارازجادهکهاست

.اندساختهترعمیقراپیشینشکافقومیتی،هایهویتبهپرداختنباسازمانیفرهنگخرده•
عتماداقابلغیرخواهیفزیادهچونهاییبرچسبازاستفادهوستیزانهعربونژادیادعاهای

هنگفرخردهدر(جنگزماندرعراقباهمکاریائبه)َخیانترویی،درکارزیروکاهشبودن
وشآموزاهمیتبهیکپارچهنگاهوجودفقدان.شودمیدیدهبومیغیرکارکنان

درسزاییهبسهماجتماعیمسئولیتوتوسعهاخلاقحوزهدرکارکنانفراگیری
هایتشرکازبسیاریدرمحلیجامعهوکارگزارانمیانشکاف.کندمیایفاراهبردهااتخاذ
.استگرفتهصورتاقداماتجبرانبرایهاییگاموشدهواقعتوجهموردمحورپروژه



وتعهداترعایتبهزمینهایندرمدونیوشفافقوانیننبوددرحتیالمللیبیننفتیهایشرکت•
اقداماتهاشرکتاینتربیش(2013،59اسپنسر،)اندساختهملزمراخوداجتماعیهایمئولیت

هجملاززیستمحیطازحفاظتبرابردروتدوین26000ایزوچارچوبدررااجتماعیمسئولیت
مه.دارندمیملزممحلیجامعهباارتباطنیزوهمراهگازهایسوزاندنسازیکمینهیاحذف
باپایداریگزارشقالبدرراهافعالیتنتایجمحلیجامعهاطلاعنیزوسازیبرندهدفبااکنون

.رسانندمیهمگاناطلاعبهاجتماعی،مسئولیتگزارش

هدف برند سازی



بیگانگیپدیدهبهمربوطواکنش/کنشهایراهبرد

وطبیعیزیستمحیطهایدگرگونیبربستنچشموروپیشواقعیتانگارینادیدهراهبرد•
.شودمیناشی(انساکنوضعیت)هاحاشیهازپرهیزوتولیدبرسویهیکتمرکزسیاستازانسانی،
بومینانکارکتوسطحتیموجودوضعیتجبرانخواستنبودوموجودوضعیتانگارینادیده

اولویت.آوردشماردر(1384،510اتکینسون،)اجتنابنوعازدفاعیمکانیسمیبتوانشایدرا
یافتنهمیتاو(داخلیوخارجی)پیمانکارانبهکارهاواسپاریمدتکوتاهعمدتامنافعبهبخشی
.استارزیابیقابلراستاهمیندر(فرایندهانهو)هاخروجیونتایج

جودنادیده انگاری وضعیت مو



استفادهبرحلیمعواملبودنمتخصصغیرتوجیهباسودحداکثربهرسیدنبرایپیمانکاریهایشرکت•
.دهندمیبتنسبومیساکنانبهکارگزارانکهمشکلاتیجملهاز.دارنداصراربومیغیرانسانیعواملز

جددمتصرفوهمزمانطوربهنفرچندینتوسمالکیتادعایپروژهنیازموردهایزمینفروشعدم
هایقتسرهمچنینورفتهفروشهایزمینبرایکشتزیربهونخلشبانهکاشتفروش،ازپس

سراغبایداضطرارسرازولزوممواقعرصرفامعتقدنداساساینبرواستهاپروژهمایملکازپراکنده
.رفتبومیان

لیتوجیه غیر متخصص بودن عوامل مح



در.شوندرفتهگکاربه«مطمئن»افرادبایدتخصصیغیرشغلهایدرحتیکارگزاران،نگاهاز•
درآمد،زمیندادندستازکهواقعیتاینبهعلمباکارگزارانومدیرانبرانندبومیانمقابل
راهاژهپرودرراآناناشتغالبایدنماید،میاختلالدچارراساکناندامداریوکشاورزیپایدار
.شوندمتعهد



:بیگانگیپدیدهپیامدهای

شامل)َحلیمنفعانذینفتی،مسئولینعملکردوساکنانهایدرخواستهمیانشکافنتیجهدر•
مواردیدر.اندکردهتجربهرانفتبهاعتمادیبیاحساس(محلیمسئولانوبومیساکنان

برنیمبساکنانجانبازواقعیغیرادعاهایومعمولغیرهایرویهاتخاذازنفتکارگزارانکه
اند،داشتهشکایتکشتبهرسیدنصدمهبابتخسارتاخذوپروژهنیازموردزمینبودنزراعی
لووآمدیدرتوانندمیآناتخاذباکهاستامکانیتنهاکارراهاینکنندمیاستدلالساکنان
.کنندکسبمقطعیومختصر



مناطقمردمدگیزنشرایطبهبودراستایدرکهتغییراتیوتحولاتوجودبااستمعتقدفرمعید•
با-شودمیایجادایمنطقهتوسعهورشدالگوهایاجرایوصنعتیمراکزایجادطریقاز-محروم

بهاراعتمادکمترینواندناراضیمراکزاینعملکردازهمچنانمناطقاینمردمحالاین
(1389،65فر،معید)دارندآنمتولیان



ازرخیبمنظرازاندشدهخسارتایجادباعثملیابعاددرحتیکهمحیطیزیستهایآسیب•
درخواستلمقابدر.مشترکندمیادینازبرداشتمزایایبرابردرناچیزیهایهزینهنفت،مدیران

تادیهبهتهدیدکهدیدهآسیبمناطقبازسازیواحیاطریقازخسارتجبراننهمحلیمسئولان
سازیدگرگونبازیستیمحیطهایمداخله.شودمیواریزدولتخزانهبهکهاستغرامتی

برداشتزایایمبرابردرودادهقرارتاثیرتحترابومیمردمانمبتنیکاروکسبمعیشت،شیوه
.مشترکندمیادیناز

تدگرگون سازی شیوه معیش



یبآسمناطقبازسازیواحیاطریقازخساراتجبرانبهمحلیمسئولاندرخواستمقابلدر•
زیستیطمحیهایمداخله.شودمیواریزدولتخزانهبهکهاستغرامتیتادیهبهتهدیدکهدیده

برابردرودادهارقرتاثیرتحترابومیمردمانسنتیکاروکسبمعیشتشیوهسازیدگرگونبا
ومقاومتیراهبردهانتیجهدرکهاستننمودهارائهوبینیپیشبدیلینیزآنافکندهمخاطره

(1395،231ازکیا،وفرضی)استشدهفعالبومیاندرتهدید



هایهزینهمیلتحوپروژهاجرایافتادنتعویقبهساکنانتهدیدومقاومتراهبردمستقیمنتیجه•
ازهاخواستدربهنیلبرایمحلیمسئولانوساکنانپافشاریهمچنین.بودخواهدتاخیرازناشی
ومتاثرراروژهپپیشرفتروندنفت،وزیراستیضاحوسوالطرحنهایتاومجلسنمایندگانطریق
خود،اطیافرشکلدرمقاومتراهبرداتخاذکندمیتحمیلنفتوزارتبرراسیاسیهایهزینه
کلانلاتمشکتواندمیطریقاینازوبرانگیختهرانژادیوقومیهایدرگیریتشدیدامکان
.کندایجادراامنیتی

به تعویق افتادن اجرای پروژه و
یرتحمیل هزینه های ناشی از تاخ



درمشارکتواشتغالمشروط،تعاملراهبردکاربستانتظارقابلنتیجهبومی،نفعانذیمنظراز•
هر.کندمینجایگزیرادولتبهوابستگیوسلبراخودبهاتکاامکانصورتدر.استتوسعه

لازمیلپتانسوجودعدمومبتنیکشاروزیدرآمدزاییمشکلاتاقلیمیفهایمحدودیتچند
کلیتدرراعمومینسبیفقرومحرومیتمجموعدرمهاجرتیاوصنعتیبخشدراشتغالبرای

مومیعتلقیدولت،ایسرانههایکمکتااستشدهباعثحالعیندراماکردهمستقرجامعه
.کندتقیوتساکناندررا«بودگیناتوان»یانیازمندی



ازاستفادهبهلیتمایانبرمترتبریسکوسنتیدرامدزاییهایروشبودنناچیزبهاستنادباآنان•
قرارودینابمعرضدرنیزبومیدانشکهکرداذعانتوانمیرواینازوندارندپیشنیانتجرات

ستیزوتنشادایجدرموجودساختارهایازبیگانگینهایتدروناتوانیوقدرتیبی.استگرفته
جنبشبهوستنپیدرجوانانازبعضیتمایلاتواستآفریننقشآناورندهوجودبهبیگانگانبا

.شودمیارزیابیدستاینازعربیپانافراطیهای



گیرینتیجهوبحث

شرکتوایهستهآوریفنتاسیساتوجوددارخویندرنفتحضورسدهیکازبیشپیشینه•
حرومیتمسودیگردروطرفیکازمحلیساکنانهمسایگیدرنیشکرصنعتوکشتهای
ادهاینماینمتولیانجانبازانانشدنانگاشتهنادیدهوغیرتاحساسرفاهازگیبهرهکم

.گذاردمینمایشبهرازیرنتایجواقداماتمیانشکافتوسعهف



وجنگتجربهی،محلشیوعپیشینجایگاهشدنرنگکمانقلابازپسسیاسیوضعیتتغییرات•
احداثونومتمولانساکنازنوینایطبقهشبهتشکیلپساجنگ،مشارکتیدموکراسینارضایتی

.استندارخویدرقدرتمناسباتبسترهایدگرگونینمایانگرمتعددهایحسینیهنمادین
کارگزارانتمامیبهنسبتراعمیقیاعتمادیبیسیاسی،حیاتنوعایننتایجازگسترهنارضایت

حنهصشاهدبعد،بهنوزدهمقرنازتوانمیکههمچنان.استکردهایجادنفتجملهازودولتی
آمریکاسپسو(پرتغالوهلندانگلستان،فرانسه،)غربیدولیتوسعهنابرابرفرایندیکازای

وهتوسعکارگزارانمیانسبتحالوضعیتتبییندر(1395،7پورمحمد)بودشرقبهنسبت
مقایسهقابلنپیشیهایمستعمرهسیاسییاواجتماعیزیستی،محیطوضعیتیابومیساکنان

.است



انانآمیزقهرونیبیپیشقابلغیرگاههایواکنشوکارگزارانوساکنانمیانمتقابلبیگانگی•
ومیادینسعهتوهایبرنامهمیانشکافدرکبا.کندمنیاشکاررااکنونیوضعیتشکستگی

درومناطقعمرانبهکمکطرح1379سالدرنفتوزارت،پیرامونیجامعهنفعانذیامکانات
.استکردهتاسیسراخیززنفتمنطاقعمرانیهایطرحبرنظارتمدیریت1394سالدرادامه

وخیزگازوخیزنفتمناطقدرالمنفعهعامهایپروژهبهریالمیلیارد3500وقتمدیرگفتهبهبنا
(1395،13امیریان،)استکردهپیداتخصیصکشورمحروممناطق



میبرخساکنانسنبیرضایتکمبودازمیدانیهایبررسیوهاپژوهشاقداماتاینوجودبا•
اءاحصوشناساییکاروسازنحوهبهراهاکمکایننبودنکاراازبخشیکمدست.دهد

بهپایینتیمشارکهایرهیافتاتخاذعدموپایینبهبالاازنگاهاساسبرساکنانواقعیخواست
کمرادانمنبهرهدرتعلقحسایجادومشارکتآنازترمهموامکانکهدادنسبتتوانمیبالا

اننمایندگویژهبهایمنطقهومحلیمسئولانونفعانذیمقاماتفشاردهدمیجلوهرنگ
.استبودهتاثیرگذاراقداماتاولویتتعیینواحصافرایندبرمجلس



جااندرکهداردهمخوانیکارونغربجامعمطالعاتیطرحازبرامدههایچالشبادریافتاین•
بهویژهبهمنطقهدرموجودهایپتانسیلازگیریبهرهومحلینفعانذیمشارکتجلبنیز

مواد،غالاتشامکانآوردنفراهمهدفبابومیانسانینیرویوامکاناتخدماتکالا،کارگیری
(1396،26ازکیا،)استگردیدهپیشنهادساکنان



کارگزارانیعنیاصلیبازیگرانگروهسهمیاندروجهیچندبیگانگیوجودازمیدانیمطالعات•
ومحلی(قدرتبییاقدرتکمعمدتا)ساکنان(کارکنانوپیمانکارانمجریان)نفتصنعت

اعتبارمکموقتی،روابطاعتماد،کمفضایایندر.داردمیبرپردهمحلینفعانذیومسئولین
.وندشمیتعریفگروه(ترکم)وفردی(بیشتر)منافعاساسبرواندشکنندهومشروط



وندپیعاملآنازحفاظتوپیشگیرانجدیدغدغهنبودوزیستمحیطشماریاهمیتکم•
درواستترکمشمیادیناولویتنخستینتولیدنخستگروهدیدگاهاز.استگانهسهبازیگران

استنکردهپیدابیانبرایزبانیووجایگاهزیستمحیطدومگروههایدغدغه



کسبانامکوفشاراهرممثابهبهصنعتیهایفعالیتازناشیهایالودگیسوم،گروهمنظراز•
درایفتحکمرانیجاریهایهزینهجبراناورالزامفشارهایوشودمیتفسیراولگروهازاعتبار
محیطدرراتتغیی.استبخشیدهبرتریهاآلایندهکاهشیاتوقفایدهبرراآلودگیهایهزینه

دربحران.دنمایمیزاییبحرانتغییراتدستخوشردومگروهسنتیهایدرآمدطبیعی،زیست
دیگر،حمایتیهایسیاستبودنرنگکمو(هواوآبزمین)محیطیاصلیعناصرنگهداشت

.استنگذاشتهجایبرسنتیتولیدبونموجهبرایمجالی



پیشینهایوهشیبهرانفتصنعتتخصصیغیراموردراشتغالناچاربهبومیساکنانروایناز•
کار،ایجویعمدتاکارشناسیوکرادانیالتحصیلانفارغوجود.دهندمیترجیحدرآمدکسب

رفتنبالاوگراییمدرکهزینه،اتلاقوقت،صرفکناردررسمیهایآموزشمسیرنادرستی
دروسیعییراتتغلزوموتحصیلیهدایتدرعمیقبازنگریونمایانراالتحصیلانفارغانتظارات

.سازدمیآشکارراایحرفههایمهارتآموزشضرورتوعالیآموزشگذاریسیاستحوزه



ارگیریکبهبااستزدهدامنتنشایجادوانگارینادیدهبهنخست،گروهدومیانبیگانگی•
وقاماتمنظرجلبعمومانفتی،کارگزارانبندیاولویتدراقتضاییمدیریتهایسیاست
.استیافتهرجحانمحلیجامعهزیرینهایلایهانتظاراتوهاخواسترومحلیمسئولین
غیروتبعیضحسازایملغمهمحلیقدرتبیوقدرتکمساکنانمیاندرعملاینبازخورد

شودمیختمرایطشتغییردرناتوانیوامیدینابهذهنیفرضپیشاین.کندمیتقویترابودگی
وفاداریبهتظاهروسازگارینمایشباومخدوشاعتمادیفروخورده،خشمیبابومیساکنانو
هبخودهایخواستهتامینمحلشدهدرونیتنفریعیندرراسومواولهایگروه(مشروط)

.اورندمیشمار

حس تبعیض و غیر بودگی



مندیزمانبهتوجه.شودمیاشارههاچالشازبرخیبهپرداختنبرایهاییپیشنهادبهجاایندر•
.تآنهاسکاربستضروریاتازساکنانمشارکتجلبوهاپیشنهاداینخردبردومحدود

زیرمنابعبودنیرپذپایانریسکنفتازمستقلحتیومستقیمغیراشتغالبسترآوریفراهم-1•
شناساییوملزبرداریبهرهواجرازماندرانسانینیرویگیریکاربهظرفیتمحدودیتوزمینی

آوریفراهم،آنبرافزون.سازدمیآشکاررانقتصنعتازمستقلوفارغمحلیبسترتقویتو
.کندمیرپرااشتغالخالیظرفیتازبخشینفتبامرتبطجانبیصنایعنیازهایومنابع

زمان مندی محدود



نعتیصشهرکدربومیانسانینیرویکارگیریبهوگذاریسرمایههایمشوقتعیین-2•
ازبزرگیخشباشتغالوطبیعیهایظرفیتبهتوجهصنعتیبانواحیوهاشهرکسایرودارخوین

کاهشمی،بومحصولاتکشتبهتوجهچونتمهیداتیبادامداریوکشاورزیبخشدرساکنان
آلایندگیولابابریآب)نیشکرکشتدربازنگریکشاورزیمحصولاتبیمهطریقازریسک
بهتوانمیتبدیلی،صنایعهایکارگاهتجهیزوساختامکانآوردنفراهمو(محیطیزیست
.رساندیاریساکنانتوانمندیومواداشتغال



هایهداشتبهاتکابا:تخصصیهایآموزشارائهریزیبرنامهوپایههایآموزشتقویت-3•
ایجادانسشمحور،مشارکتهایبرنامهکناردربومیدانشکارگیریبهوطبیعیزیستمحیط
وصیلیتحمناسبتریزیبرنامهآوریفراهمباآن،برعلاوه.یابدمیافزایشپایداراشتغال

وبیشتروریرهبهبرایمناسبیفضایتاداشتانتظارتوانمیمدارس،درآموزشکیفیتافزایش
.آیدفراهمصنایعجانبینیازهایتامین

هایحوزهدرویژهبهانباشتهتجرابسرمایهازگیریبهره:بومیداشننگهداشتوشناسایی-4•
فرهنگیوفنیعی،اجتمابازگشتیخوزستانمردمکهنپیشینهبهتوجهباسنتیدرمانوکشاورزی

.استفراموشیحالدروگرفتهقرارسایهدرهایارزشبه



زمینهمنطقهنگیفره–تاریخیپیشینهباآشنایی:منطقهبهازورودپیشنفتکارکنانآموزش-5•
سازدیممهیاسطحهمارتباطوفرهنگیهایتفاوتبهاحتراممتقابلدرکبرایرامناسبی



ارکتمشجلبودولتذاتیوظایفازنفتوزارتاجتماعیمسئولیتاقداماتتفکیک-6•
تامینعدمدلیلبهدارخویندرامکاناتکمبودازایعمدهپخشاجتماعیمسئولیتهایپروژه
درچندهر.تاسمرتبطمحلیمسئولانتوسطتخصیصیاعتبارجذبامکانعدمیاولازماعتبار

اما.تاسشدهاجراالمنفعهعاماقداماتقالبدراجتماعیمسئولیتهایپروژهگذشتههایسال
بیمارستان،ساختهماننداجتمماعی-رفاهیخدماتارائهمحلیمسئولانهموساکنانهم

گوییخپاسلزومازذهنیتیواندپنداشتهنفتوظایفازراغیرهوورزشگاهفنی،آموزشگاه
.استنگرفتهشکلمشمولنهادهای



ارتعریفکوسازتاکنونچندهر:المنفعهعامهایپروژهاعتبارتخصیصنحوهدرشفافیت-7•
میزانویمندعلاقهسلایق،بهونبودهبرخوردالازمشفافیتازاجتماعیمسئولیتهایپروژه

دهیسامانازمهمایننفتصنعتکارگزارانمحلی،مسئولیننبودنبوییابودنبومیتعامل،
یافتهعریفتقابلیتمشخصیچارچوبدرهاپروژهکردهزینهمیزانونوعوشدهبرخوردارنسبی
.است

تقویتآور،بازوسازگارهاینخلکشتزمینیزیرمنابعبرعلاوه،محلیهایداشتهبهاتکا-8•
تابلابتیتوریسظرفیتوکارونبهدارخویننزدیکینیزوسدتیصنایعوصیادیدامداری،

.استهاداشتهاینجملهازشادگان


