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دراساسیلمسائطرحوکلیزمینهترسیمبهتنهامادارید،روپیشکهمحدودیصفحاتایندر•
بیندرکهمکنیشروعواقعیتاینذکربابایدنخست.پرداختخواهیمتکنولوژیانتقالمورد

طلوبمتنهانهتوسعهاخیردههدویکیسوم،جهانکشورهایمیاندرجملهمنومختلفجوامع
شدن،صنعتیطریقازتوسعهبهرسیدناین،برمضاف.داردقراراولویتاولیندربلکهشدهتلقی

.استتکنولوژیشدنصنعتیدرمرکزیمفهومکهاستحالیدرایناست،گردیدهتصور

ولوژیصنعتی شدن تکن



ی، تعاریف متعددی از تکنولوژی موجود است، وی همگن شامل جنبه های اجتماعی، معرفت•
ارائه شده چن تعریف معروفی که از تکنولوژی. اطلاعاتی، مهارتی و کاربردی مختلف می شوند

:عبارتند از



ژی عبارتست از به کار گیری هدفمند معرفت علمی برای منظورهای عملی با تولیدی و در نتیجه تکنولو»•
روش تکنیکی برای کسب و رسیدن به اهداف عملی

: تعریف دیگر•
یزهای تکنولوژی هیئتی است از مهارت ها، معرفت ها و رویه ها برای ساختن، استفاده کردن و انجام چ•

. مفید
:و نیز تعریف دیگر•
سب کنترل عقلانیت جمعی انسان جهت ک( سیستماتیک)تکنولوژی عبارتست از به کارگیری منظم •

بیشتری بر طبیعت و پروسه های مختلف انسانی
:  و آخرین تعریفی که ما میاوریم و دال بر و مولفه های مختلف  تکنولوژی است•
ی مدیریتیتکنولوژی عبارت است از جمع سه مولفه طرح های تولید، تکنیک های تولید، و عملکرد ها•



ازدهد،میمخلفیمعنایکهاستمطرحتکنولوژیانتقالمفهومتکنولوژی،مفهومخودازبعد•
ودیگرایطقهمنبهجغرافیاییمنطقهیکازدیگر،بخشبهبخشیکازتکنولوژیانتقاجمله
ازوژیتکنولانتقال.استهمینهممامرادوشودمیاستنباطآنازعموماامروزهآنچهولیغیره
.استدیگرکشوربهکشوریک

انتقال تکنولوژی



نولوژی اوین مساله ای که مطرح می شود این است که آیا تک( تکنولوژی)در مورد  این انتقال •
اوت وجود دو گروه با در نظر متف. یک مقوله  نرماتیو با ارزشی است با اینکه آزاد از ارزش است

.  دارد
.می دانند( value-ladn)عده ای دیگر من جمله اغلب عالمان اجتماعی آن را دستوری با ارزشی •
عده ای دیگر من جمله اغلب بارزگانان و تکنوکرات ها و مهندسین آن را مستقل از ارزش•

(value-laden )تلقی می کنند  .

مقوله  نرماتیو با 
ارزشی



بدانیم با حال اعم از اینکه تکنولوژی را ارزشی با آزاد از ارزش بدانیم با این که ارزش را ذاتی آن•
شانده شده مربوط به استفاده کننده از آن، این یک واقعیت است که جاهن سوم و ما به طرف آن ک

ننده می ایم، کشورهای صادر کننده تکنولوژی بطرق مختلف  وارد معامله با کشورهای وارد ک
.  شوند و به اصطلاح تکنولوژی خود را انتقال می دهند



از(Licencing)نظارتتحتایشعبهعنوانبهدیگرکشوریعملدروساختمجوزصدورطریقاز•
هایروژهپصورتبهمدیریت،دادقرارصورتبهفنی،کمکصورتبهمشترک،پروژهیکطریق
Turnkeyبستهدروسربستهکامل Project،طریقازیاومحصولاتوآلاتماشینارساصورتبه

صادراینموارد،اغلبدربلکهمواردازبسیاریصورت،هردراماخارجدرمستقیمهایگذاریسرمایه
کنندگانواردبیندرکهاینوجودبا.کندمیاعمالودیکتهراخودتقسیمکهاستتکنولوژیکننده

معتقدندریبسیاولیشودمیآنمشکلاتوتکنولوژیترینمناسبوجذبروشبهترینازصحبت
باوشدطرفنهاآبالامحالهبایدکههستندهاییطرفتکنولوژیکنندگانصادرصورتهردرکه

.استاجتماعتوسعههایبرنامهدرآنهاتکنولوژیبهچون-ساختآنها



ه در در هر صورت مساله مهم در انتقال تکنولوژی برای کشورهای وارد کننده این خواهد بود ک•
ین و همان محدوده ممکنف چگونه تکنولوژی را انتخاب کرد و چگونه ویژگی های آن را تعی

تبعات آن را کنترل نمود به طوری که به طرف مسیر مطلوب سوق پیدا کند 
برایوژیتکنولایدئولوژیکواجتماعی-سیاسیهایجنبهکهاینجاستدر(2)•

دربازوتکنولوژیکنندهواردیاگیرندههایحکومتخصوصبهگرددمیمطرحهاحکومت
کلمورددرتکنولوژیکنندگاندریافتازبسیاریشکاکیتواعتمادیبیکهجاستهمین

آنهاکهوقتی-گیردمیشکلتکنولوژیدهندهطرفاهدافمورددرخصوصبهوتکنولوژی
ها،ترلکنفشارها،ها،محدودیتازسنگینوپیچیدهایمجموعهباتکنولوژیدریافتجهت

هرهبواجراریزی،برنامهدرهادخالتها،قیمتدراجحافتحمیلات،ها،استفادهسوءنیروها،
.شوندمیمواجه...ووری



حتیومشکلاباعثبیانیبهوآوردهبارشدهحسابتکنولوژیانتقالکهسوئینتایجوشرایط•
:ازعبارتکهاستعواملیوهاواقعیتازناشیشدهانتقالاینشکست

شدهمنتقلنولوژیتکنتیجهدریافته،انتقالتکنولوژیافتادنجاجهتعلمی-صنعتیسنتنبود-•
.دهدادامهخودکاربهیاوکندعملبهینهنتوانستههمخودحوزهدروماندهمنزوی

وشرایطبهوجهتباکهاینحاصل(تکنولوژینوع)انتقالیتکنولوژیجهتانتخاببهتریننبود•
تکنولوژیبرابردرراخودنسبیکاراییعدموارداتیتکنولوژیگیرنده،کشورهایمحدودیت

.دهدمینشانمدتیازپسداشتندورودامکانکهدیگرموجودهای

قالیتکنولوژی انت



المثلفیارداتیوتکنولوژیپذیرشبرایمناسبفرهنگیزمینهنبودوفرهنگیهایویژگی•
تکنیکیومنظمکارسازمانیاگیرنده(ی)جامعهفراغتیوگیریسهلفرهنگفاحشتفاوت

تکنولوژیلزوممورد
ی دکوراتیزه یعن. به نیازهای اساسی و مهم تر جوامع وارد کننده. پاسخ گو نبودن این تکنولوژی ها•

. بودن آنها در مقابل مسائل روز که باید در جایی دیگر برای آنها جواب یافت
که دیون و قروض خارجی جهت تامین مای این انتقال با به وجود آمدن دامی و دهان بزرگ بازی•

.هر چه را که این تکنولوژی  و سایر بخش ها تولید می کنند می بلعد



چههمربوطاستانیهایمهاجرتوهاتکنولوژیاینازناشیشدیدمحیطیزیستتغییرات•
بهراجبرانیقابلغیرهایتخریباغلبها،تکنولوژیاینازحاصلجمعیتیوطبیعیتغییرات

.داردهمراه
یبا همیشه و کشاورزی و تقر( انتقال تکنولوژی)بین بخش صنعتی dualismدو گانگی و تضاد -•

به ضرر کشاورزی
نولوژی حول بنابراین موضوعات مطروحه مهم بین صادرکنندگان تکنولوژی و وارد کنندگان تک•

:محورهای زیر اند



کنترل،نایهدفکنندهواردیاکنندهصادرکند،کنترلراصدورازبعدتکنولوژیکسیچه•
فنیشنداحفظنگهداریمسالهوشدهمنتقلهایتکنولوژیازممکنهایاستفادهبرکترل

:شودمیآنسازندهبرایآنماندنسریومربوطه
.  را صادر می کنداین اتهام که تکنولوژی  تماما منتق نمی شود بلکه صاد کننده فقط قسمتی از آن•
توسطوینتعیمنطقارائهبدونوبستدرطرفه،یکتکنولوژیاجازهبافروشقیمتکهاین•

.شودمیاعمالکنندگانصادر



:لقبیازآیدمیعملبهکنندهواردبرکنندهصادرتوسطیکنندهمحدوداقداماتکهاین
یداتتمهازاستفادهسوءتکنولوژی،آنازاستفادهمحدود،هایزمینهفروش،بازارمحدودیت

.دیگرهایمحدودیتوشرایطوکیفیتکنترل
ونگیچگدرکنندهصادرخصوصبهوکنندهواردهموکنندهصادرهمها،حکومتمنفینقش

انتقالاینقطعیاوتداومجریان

تمهیدات کنترل 
کیفیت



طرف و ملی اشتغال ذهنی بسیاری از سیاست مداران، سیاست گزاران، برنامه ریزان و مجریان به بی•
مشکلات به خصوص در بسیاری از کشورهای جهان سوم این بوده است که در مقابل این فشارها و

متر است؟اجرای انتقال تکنولوژی، جهان سوم چه باید بکند و کدام راه ها بهتر است یا ضررش ک

یاجرای انتقال تکنولوژ



تزهرشرح:کنیممیمطرحبندیاواقعیتیاتز15تحتراآنهافقطشویمنمینظرهانقطهواردما•
:آنهااماوبیایدبایددیگریترمفصلمقالهدرتفصیلشرحوارقامواعدادبا
واریمدنازلیسطحتکنولوژیکیلحاظبهسومجهانکشورهایسایروما:ایرانفاکت-•

هاکنولوژیستودانشمنداندرصد90ازبیش.تکنولوژیکنندهصادرکشورهایبازیادیفاصله
تولیدومطالعاتدرگذاریسرمایهدرصد90حدودوفعالند(تکنولوژیکنندگانصادر)اردودر

.گیردمیصورتآنجادرتکنولوژی



ازصحبتباید«تکنولوژیانتقال»اصطلاحدرانتقالحسابیکلمهجایبهفوقتزدلیلبه-2•
.کردتکنولوژیورودوتکنولوژیصدور

ملیوسعهتدردمانجامعهآیندهبرایکهایمپذیرفتهاصلدرسومجهانکشورهایسایروما-3•
.داردکهمنفیتبعاتومشکلاتهمهبا-بگریمخارجازراتکنولوژیمان

عنوانبهشانمربوطهایشرکتوپیشرفتهکشورهایوتکنولوژیکنندگانواردعنوانبهما-4•
بهومختلفجاتبدرآنهانیستیمبرخورداربرابرویکسانموقعیتازتکنولوژیصادرکنندگان

ممتازاهجایگازوکنندمیاعمال«انتقال»ارتباطایندررخودمنافعوراخودمختلفهایلحاظ
.برخوردارنددوگانهرابطهایندر



معاملهدربهتروضعیتکنندهصادرآنهایوکنندهواردسومجهانبینفاصلهکردنکم-5•
راانتقالینامثبتنتایجوکردخواهدکمرامنفینتایجوداشتبرخواهددر«انتقال»باصطلاح

.دادخواهدافزایش
،آوردمیمابرایکهمنافعیباهمراهخود،ذاتیعنوانبهباوخودباهمراهتکنولوزی-6•

.کردخواهدتحمیلمابرنیزراتنگناهاییوفشارهامشکلات
ناسیشمحیطمطالعهیک.خواهدمیمناسبخاککهاستایکلمهحداکثرتکنولوژی،-7•

طورهمینودشوانجامکهاستلازمفرهنگیسیاسی–اقتصادی-اجتماعیوضعیتلحاظبهملی
املیتی،فاجباراتوشرایطفشارها،ها،محدودیتبررسیجهتالمللیبینسیاسیمطالعهیک

رفطبهراجامعهتابیفتدایتودهواجتماعیمهندسیکانالدربایدمطالعهدواینحاصل
-علمیسیاستردوبرد،آنتوفیقبرایمناسبشرایطوانتقالبرایمناسبتکنولوژیانتخابات

.شودعملسنجیدگیوآگاهیوبازچشمباخارجیاقتصادی–تجاری



حسابهباضطراریگذراومرحلهوقدمیکعنوانبهبایداساساتکنولوژیانتقالسومجهاندر•
شدنگزینجایجهتملیتکنیکودانشبسطبایدرابطهایندراهدافازیکینتیجهدر.آید
.باشدآن



Rتوسعهوتحقیقبرنامهیکسومجهاندرنتیجهدر• and Dتکنولوژیانتقالباهمراهوقبلقوی
Rمدیریتیکرابطههمیندرما.شودعملآنبهوشوداندیشیدهباید and Dپرکارا،درست

.شودارکبهدستگفتاربهوملسطحدرتاداریماجتماعامکاناتبهمسلحوتوانمندقدرت،



اساسا تامین کننده Packagadصرف صدور هر ئکنولوژی  و تکنولوژی به صورت بسته ای -10
.  منافع صادر کنندگان تکنولوژیست تا کشورهای وارد کننده آن

منابعاظلحبههمملیامکاناتوهامحدودیتبا(مناسبلوو)تکنولوژیسازگاریوانطباق-11
انجامکنولوژیتکردنواردبهتصمیمقبلازبایدمناسب،انسانینیرویلحاظبههموطبیعی-مادی
انجاتکارخخریدیکی:موردایندرسنجیدگیازحاکیعینیمثالدو.انازبعدنهو–پذیرد

دوم،مثالالیمجوییصرفهجهتصنعتیتوسعهاوایلدرژاپنتوسطانگلیسیدومدستنساجی
بهکمکهتجژاپدرروستاییصنایعبرموفقتاکیدشدن،صنعتیپروسهجریاندرژاپندرباز

(3)روستاهادربیکاریرفع



عللازییکاینونشدهگرفتهجدیسومجهاندرکهایستمسالهمناسبتکنولوژیمدیریت•
ازتکنولوژیردکهاندازههمانبهحداقلما.استملیتکنولوژیکیتوسعهشکستاساسی
بهیتکنولوژیکشکافکناردرنتیجهدر.داریمفاصلهمدیریتدر.داریمفاصلهغرب

مطرحمشکلکیعنوانبههمپیشرفتهکشورهایبامدیریتیکشافبایدپیشرفتهکشورهای
(4)باشد



درکهایمساله-شوداعمالشدیدابایدکیفیتکنترلوتولیدکنترلتکنولوژی،ورودباهمراه•
کمیافتهمیافتهانتقالتکنولوژیکهاینحاصل.شودمیگرفتهسرسریمعمولاسومجهان
.کندرعایتخودغربیهمتایباتواندنمینتیجهدروتولیدکیفیافتهموداردتولید



حتیکنولوژیتانتقالدر(سنجیدهاستراتژییکنداشتنیعنی)کردنعملبرنامهبیودیمی-14•
راگحجتیماشینخوددرکهطورهمان.بودخواهدضرراشهمه.داشتنخواهدهمدیمینتایج
طورنهمیهمتکنولوژیانتقالحوزهدرخواندمیکاربماند،بیرونمجموعهازدهندهچرخیک
اهیبرنامهوامکاناتنیازها،ازسنجیدهچارچوبیکبایدهمسومجهانکشورهایدر.است

تعیینویارزیابانتقاللازمومناسبتکنولوژیخالیجایاندروندرکهشودتنظیمایتوسعه
(5)اهدافآنتحققراستایدروپذیردصورتانتقالاینآن،طبقبروباشدشده

لوژیانتقال تکنو



پایهبروگیردتصوراجتماعینظامیتردهبالاتریندربایدتکنولوژیانتقالگیریتصمیم-15
شرایط،هبتوجهباوخارجازتکنولوژیجذبوانطباقشناسایی،براینهادیترتبیاتوتحقیقات

:زیرگانههفتملاحظاتوهامحدودیتامکانات،مقتضیاتف
نیروی انسانی تخصصی–تکنیکی –علمی -

ذهنی–فرهنگی 
شرعی–مذهبی -
مدیریتی-تجاری-اقتصادی-
سیاسی--
(مثل جمعیت، برابری، شخصیت اجتماعی)جامعه شناختی -
بین المللی-



«صنعتیکنولوژیتتوسعهمرکزایجاد»ایراناخیرسالهپنجبرناهطبقکهنماندناگفتهابته•
اولرنامهبدرکشورتکنولوژیتوسعهبرنظارتوریزیبرنامهجهتجمهوریریاستنظرزیر

باخصوصبه(6)ببینیمهنوزبایدراآنعملیکارکردوتحققولیاست،شدهبینیپیشتوسعه
پیشبرنامهدرهپیشرفتکشورهایباارتباطدرخارجی،هایهزینهبرایکهسنگینیوزنبهتوجه
سهبرایزیرامازقبرنامه،در.استبودهاساسیولازمبسیارراستاایناندیشیدندربود،شدهبینی

:بودهگردیدهنیبیپیشپتروشیمیملیشرکتوفلزاتومعادنسنگین،صنایعصنایع،:وزارت



میلیون دلار770هزینه های ارزی سرمایه گذاری صنایع مصرفی      -•
میلیارد دلار65هزینه های ارزی سرمایه گذاری صنایع واسطه ای       •
میلیارد دلار1/2هزینه های ارزی سرمایه گذاری صنایع سرمایه ای       •



بول نیست و در این جا وارد این نقد نمی شویم که اولا نسبت صنایع سرمایه ای به واسطه ای قابل ق•
میلیارد دلارف پیش بینی شده در حالی 95ثانیا  این که طبق برنامه جامع مصرف ارزی در برنامه  

. میلیارد دلار است90که کل صادرات 
: یعنی•
میلیارد بابت فروش نفت و مواد اولیه77•
میلیارد بابت فروش غیر نفتی13•



میلیارد 2که )میلیارد دلار پیش بینی شده بود20در برنامه پنج ساله برای پخش صنعت هزینه ارزی •
(میلیارد صرف خطوط تولید صنعتی18آن توسط تولیدات داخلی باید جایگزینی می شد و حدد 

:  بشرح زیر
میلیارد دلار4/2صنایع مصرفی -•
میلیارد دلار8صنایع واسطه ای -•
میلیارد دلار 5/9صنایع سرمایه ای •



خش از کل هزینه  ارزش پیش بینی شده در ب( میلیون دلار83591)45/3در ضمن طبق برنامه اول، •
ننده کالاهای صنعت باید صرف تامین مواد اولیه  و واسطه و قطعات مورد نیاز کارخانجات تولید ک

.واسطه ای می نامد
،کنولوژیتووسعتبهتخصیصیحجمباشد،ایرانکهکشور،یکمقیاسدرنتیجهدر•

جالباام.کردعملشدهحساببایدحوزهایندرنتیجهدرواستسنگینیوتوجهقابلحجم
Rتحقیقوتوسعهجهتکهاین and Dشپیارزاعتبارشد،اشارهآنهااهمیتبهمقالهایندرکه

Rبرایسالهپنجبرنمهدرشدهبینی and Dاستبودهدلارمیلیون41تنهابخشایندر.




