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دراساسیلمسائطرحوکلیزمینهترسیمبهتنهامادارید،روپیشکهمحدودیصفحاتایندر•
بیندرکهمکنیشروعواقعیتاینذکربابایدنخست.پرداختخواهیمتکنولوژیانتقالمورد

طریقازتوسعهاخیردههدویکیسوم،جهانکشورهایمیاندرجملهمنومختلفجوامع
دن،شصنعتیدرمرکزیمفهومکهاستحالیدراین.استگردیدهتصورشدن،صنعتی

.استتکنولوژی

ی مفهوم مرکزی در صنعت
شدن



تی،معرفاجتماعی،هایجنبهشاملهمگیولیاست،موجودتکنولوژیازمتعددیتعاریف•
ارائهیتکنولوژازکهمعروفیتعریفچند.شوندمیمختلفکاربردیومهارتیاطلاعاتی

:ازعبارتند

ی، جنبه های اجتماعی، معرفت
یاطلاعاتی مهارتی و کاربرد



،تیمعرفاجتماعی،هایجنبهشاملهمگیولیاست،موجودتکنولوژیازمتعددیتعاریف•
شدهارائهژیتکنولوازکهمعروفیتعریفچند.شوندمیمختلفکاربردیومهارتیاطلاعاتی،

:ازعبارتند



نولوژیتکنتیجهدرتولیدی،یاعملیهایمنظوربرایعلمیمعرفتهدفمندگیریکاربه•
عملیاهدافبهرسیدنوکسببرایتکنیکیروشازعبارتست

:دیگرتعریف•
نجاماوکردناستفادهساختن،برایهارویهوهامعرفتها،مهارتازاستهیئتیتکنولوژ»•

.مفیدچیزهای

روش تکنیکی



و نیز تعریف دیگر

کسبجهتنانساجمعیعقلانیت(سیستماتیک)منظمگیریکاربهازعبارتستتکنولوژی•
.انسانیمختلفهایپروسهوطبیعتبربیتریکنترل

.استتکنولوژیمختلفهایمولفهودالواوریممیماکهتعریفیآخرینو•
هایردعملکوتولیدهایتکنیکتولید،هایطرحمولفهسهجمعازعبارتستتکنولوژی»•

«مدیریتی

به کار گیری منظم



(1).آیدمیحساببهتکنولوژیجزهممدیریتیعملکهاستایناخیرتعریفاهمیت•
دهد،میلفیمختمعنایکهاستمطرحتکنولوژیانتقالمفهومتکنولوژیفومفهومخودازبعد•

دیگرایمنطقههبجغرافیاییمنطقهیکازدیگر،بخشبهبخشیکازتکنولوژیانتقالجملهاز
وژیتکنولانتقالاستهمینهممامرادوشودمیاحتیاطآنازعموماامروزهآنچهولی.غیرهو
.استدیگرکشوربهکشوریکاز

یانتقال تکنولوژ



یکنولوژیتکآیاکهاستاینشودمیمطرحکهایمسالهاولین(تکنولوژی)انتقالاینمورددر•
.داردودوجمتفاوتنظردوباگروهدو.اسارزشازآزادکهاینبااستارزشیبانرماتیومقوله

شیمقوله نرماتیو با ارز



عده.دانندمی(value-inden)ارزشیبادستوریراآناجتماعیعلماناغلبجملهمنایعده•
ارزشازمستقلراآنمهندسینوهاتکنوکراتوبازرگاناناغلبجملهمندیگرای

(value-free)کنندمیتلقی.



یابدانیمآنذاتیراارزشاینکهبابدانیم،ارزشازآزادباارزشیراتکنولوژیاینکهازاعمحال•
شدهشاندهکآنطرفبهباوسومجهانکهاستواقعیتیکاینآن،ازکنندهاستفادهبهمربوط

مینندهکواردکشورهایبامعاملهواردمختلفطرقبهتکنولوژیکنندهصادرکشورهای.ایم
.دهدمیانتقالراخودتکنولوژیباصطلاحوشوند



تنظارتحتایشعبهعنوانبهدیگرکشوریدرعملوساختمجوزصدورطریقاز•
(Licencing)یریت،مددادقرارصورتبهفنی،کمکصورتبهمشترک،پروژهیکطریقاز

Turnkey)بستهدروسربستهکاملهایپروژهصروتبه Project)ماشینارسالصورتبه
یاریبسصورت،هردراماخارجدرمستقیمهایگذاریسرمایهطریقازیاومحصولاتوآلات

.یافتجواباینموارد،اغلبدربلکهموارداز



کهیبازبزرگدهانودامیآمدنوجودبهباانتقالانمالیتامینجهتخارجیقروضیودیون•
بلعدمیکنندمیتولیدتهابخشسایروتکنولوژیاینکهراچههر
چه:طهمربوانسانیهایمهاجرتوهاتکنولوژیاینازناشیشدیدمحیطیزیستتغییرات-•

بهراجبرانیلقابغیرتهایتخریباغلبهاتکنولوژیاینازحاصلجمعیتیوطبیعیتغییرات
.داردهمراه

همیشهقریباتوکشاورزیو(تکنولوژیانتقال)صنعتیبخشیبینDuationتضادوگانگیدو•
تکنولوژیضرربه



حولنولوژیتککنندگانواردوتکنولوژیکنندگانصادربینمهممطروحهموضوعاتبنابراین•
:اندزیرمحورهای

برکنترلنایهدفواردکنندهیاکنندهصادرکند،کنترلراصدورازبعدتکنولوژیکسیچه•
سریووطهمربفنیدانشحفظونگهداریمسالهوشدهمنتقلتکنولوژیازممکنهایاستفاده

.شودمیآنسازندهبرایآنماندن
.کندمیصادرنآازقسمتیفقطکنندهصادربلکهشود،نمیمنتقلتماماتکنولوژیکهاتهاماین•
وعیینتمنطقیکارائهبدونوبستدرطرفه،یکتکنولوژیاجارهیافروشقیمتکهاین•

.شودمیاعمالصادرکنندگانتوسط
صادر کنندگان

تکنولوژی



:یلقبازآیدمیعملبهکنندهپروازکنندهصادرتوسطایکنندهمحدوداقداماتاینکه•
یداتتمهازاستفادهتکنولوژی،سوءانازاستفادهمحدودهایزمینهفروش،بازارمحدودیت

.دیگرهایمحدودیتشرایطوکیفیتکنترل
•



ونگیچگدرکنندهصادرخصوصبهوکنندهواردهموکنندهصادرهمها،حکومتمنفینقش•
انتقالاینقطعیاوتداومجریان،

بهملیوفطربیمجریانوریزانبرنامهسیاستگزاران،مداران،سیاستازبسیاریذهنیاشتغال•
کلاتمشوفشارهااینمقابلدرکهاستبودهاینسومجهانکشورهایازبسیاریدرخصوص

است؟مترکضررشیااستبهترهاراهکداموبکندبایدچهسومجهانتکنولوژی،انتقالاجرای



رهشرح:کنیممیمطرحبندیاواقعیتیاتز15تحتراآنهافقطشویمنمیهانظرنقطهواردما•
:آنهااماوبیابددیگریترمفصلمقالهدرتفصیلشرحوارقامواعدادباتز
فاصلهومدارینازلیسطحتکنولویکیلحاظبهسومجهانکشورهایسایروما:اولفاکت-1•

اندرهاتکنولوژیستوداشنمنداندرصد90ازبیش.تکنولوژیصادرکنندهکشورهایبازیاید
تولیدومطالعاتدرگذاریسرمایهدرصد90حدودوفعالند(تکنولوژیکنندگانصادر)اردو

.گیردمیصورتجااندرتکنولوژی



مانملیتوسعهدرمانجامعهآیندهبرایکهایمپذیرفتهاصلدرسومجهانکشورهایسایروما•
بگیریمخارجازراتکنولوژی



کهیبازبزرگدهانودامیآمدنوجودبهباانتقالاینمالیتامینجهتخارجیقروضودیون•
.بلعدمیکنندمیتولیدهابخشسایروتکنولوژیاینکهراچههر
چه:همربوطانسانیهایمهاجرتوهاتکنولوژیاینازناشیشدیدمحیطیزیستتغییرات•

بهراجبرانیقابلغیرهایتخریباغلبهاتکنولوژیاینازحاصلجمعیتیوطبیعیتغییرات
.داردهمراه



بههمیشهباتقریوکشاورزی،و(تکنولوژیانتقال)صنعتیبخشبینdualismتضادودوگانگی•
.کشاورزیضرر

حولنولوژیتککنندگانواردوتکنولوژیکنندگانصادربینمهممطروحهموضوعاتبنابراین•
:اندزیرمحورهای

کنترل،نایهدف.کنندهواردیاکنندهصادرکند،کنترلراصدورازبعدتکنولوژیکسیچه•
مربوطهفنیدانشحفظونگهداریمسالهوشدهمنتقلتکنولوژیازممکناستفادهبرکنترل

.شودمیآنسازندهبرایآنماندنسریو



میصادررانآازقسمتیفقطکنندهصادربلکهشود،نمیمنتقلتماماتکنولوژیکهاتهاماین•
.کند

وتعیینمنطقیکارائهبدونوبستدرطرفه،یکتکنولوژیاجازهیافروشقیمتکهاین•
.شودمیاعمالکنندگانصادرتوسط

:یلقبازایدمیعملبهکنندهواردبرکنندهصادرتوسطایکنندهمحدوداقداماتاینکه•
کنترلاتتمهیدازاستفادهسوءتکنولوژی،ازاستفادهمحدودهایزمینهفروش،بازارمحدودیت

.دیگرهایمحدودیتوشرایطوکیفیت



ونگیچگدرکننده،صادرخصوصبهوکنندهواردهموکنندهصادرهمهاحکومتمنفینقش•
.انتقالاینقطعیاوتداومجریان،

بهملیورفطبیمجریانوریزانبرنامهگزاران،سیاستمداران،سیاستازبسیاریذهنیاشتغال•
کلاتمشوفشارهااینمقابلدرکهاستبودهاینسومجهانکشورهایازبسیاریدرخصوص

است؟مترکضررشیااستبهترهاراهکداموبکندبایدچهسومجهانتکنولوژی،انتقالاجرای



زتهرشرح:کنیممیمطرحبندیاواقعیتیاتز15تحتراآنهافقطشویمنمینظرنقطهواردما•
:آنهااماوبیابد،بایددیگریمفصلترمقالهدرتفصیلشرحوارقامواعداد

فاصلهویمدارنازلیسطحتکنولوژیکیلحاظبهسومجهانکشورهایسایروما:اولفاکت-1•
درهاتکنولوژیستودانشمنداندرصد90ازبیش.تکنولوژیکنندهصادرکشورهایبازیادی

تولیدومطالعاتدرگذاریسرمایه90حدودوفعالند(تکنولوژیکنندگانصادر)اردوآن
.گیردمیصورتانجادرتکنولوژی

وتکنولوژیدورصازصحبتباید«تکنولوژیانتقال»خثنایکلمهجایبهفوقتزدلیلبه-2•
.کردتکنولوژیوورد



ازراوژیتکنولمانملیآیندهبرایکهایمپذیرفتهاصلدرسومجهانکشورهایسایروما-3•
.داردکهمنفیتبعاتومشکلاتهمهبا-بگیریمخارج

عنوانبهشانمربوطههایشرکتوپیشفتهکشورهایوتکنولوژیکنندگانواردعنوانبهما-4•
هایلحاظورجاتبدآنها.نیستیمبرخورداربرابرویکسانموقعیتازتکنولوژیکنندگانصادر

ایندرازممتجایگاهازوکنندمیاعمال«انتقال»ارتباطایندرراخودمنافعوراخودمختلف
.برخوردارندگانهدورابطه



معاملهدربهتروضعیتکننده،صادرانهایوکنندهواردسومجهانبینفاصلهکردنکم-5•
راانتقالاینتمثبنتایجوکردخواهدکمرامنفینتایجوداشتبرخواهنددر«انتقال»باصطلاح

.دادخواهدافزایش
،آوردمیمابرایکهمنافعیباهمراهخود،ذاتیعنوانبهباوخودباهمراهتکنولوژی-6•

.کردخواهندتحمیلمابرنیزراتنگناهاییوفشارهامشکلات،



ملیناسیشمحیطمطالعهیک.خواهدمیمناسبخاککهاستایقلمبهحداکثرتکنولوژی،-7•
طورمینهوشودانجامکهاستلازمفرهنگی–سیاسی-اقتصادی-اجتماعیوضعیتلحاظبه

باراتاجوشرایطفشارها،ها،محدودیتبررسیجهتالمللیبینشناسیمحیطمطالعهیک
بهراجامعهاتبیفتدایتودهواجتماعیمهندسیکانالدربایدمطالعهدواینحاصل.فراملیتی

سیاستدرود،ببرآنتوقیقبرایمناسبشرایطوانتقالبرایمناسبتکنولوژیانتخابطرف
.شودعملسنجیدگیواگاهیوبازچشمباخارجیاقتصادی-تجاری-علمی

انتخاب تکنولوژی مناسب



حسابهباضطراریوگذرامرحلهوقدمیکعنوانبهبایداساساتکنولوژیانتقالسومجاندر•
جایگزینتجهملیتکنیکودانشبسطبایدرابطهایندراهدافازیکینتیجهدر.آید

.باشدآنشدن
Rتوسعهوتحقیقبرنامهیکسومجهاندرنتیجهدر-9• and Dتکنولوژیهمراهوقبلقوی

Rمدیریتیکرابطههمیندرما.شودعملانبهوشوداندیشیدهباید and D،پرکارا،درست
.شودکارهبدستگفتارنهوعملسطحدرتاداریماحتیاجامکاناتبهمسلحوتوانمندقدرت،



کنندهتامیناساساpackagedایبستهصورتبهتکنولوژیوتکنولوژیهرصدورصرف-10•
.انکنندهواردکشورهایتاتکنولوژیستکنندگانصادرمنافع

صرف صدور هر 
تکنولوژی



منابعحاظلبههمملیامکاناتوهامحئدودیتبا(مناسبلوو)تکنولوژیسازگاریوانطباق-11
انجامکنولوژیتکردنواردبهتصمیمازقبلبایدمناسب،انسانینیرویلحاظبههموطبیعی–ملی

خانجاتکارخریدیکی:موردایندرسنجیدگیازحاکیعینیمثالدو.آنازبعدنهو–پذیرد
دوم،مثالی،مالجوییصرفهجهتصنعتیتوسعهاوایلدرژاپنتوسطانگلیسیدومدستنساجی

بهکمکجهتژاپندرروستاییصنایعبرموفقتاکیدشدن،صنعتیپروسهجریاندرژاپندرباز
(3)هاروستادربیکاریرفع

وارد کردن 
تکنولوژی



یکیاینوهنشدگرفتهجدیسومجهاندرکهایستمسالهمناسبتکنولوژیمدیریت-12•
تکنولوژیردکهاندازههمانبهحداقلما.استملیتکنولوژیکیتوسعهشکستاساسیعللاز
بایتکنولوژیکشکافکناردرنتیجهدر.داریمفاصلهرمدیریتد.داریمفاصلهغرباز

باشدمطرحمشکلکیعنوانبههمپیشرفتهکشورهایبامدیریتیشکافبایدپیشرفتهکشورهای
(2)



ازیکیاینونشدهگرفتهجدیسومجهاندرکهایستمسالهمناسبتکنولوژیمدیریت-12•
درکهندازهاهمانبهحداقلما.استملیتکنولوژیکیتوسعهشکستاساسیعلل

باکنولوژیکیتشکافکناردرنتیجهدرداریم،فاصلهمدیریتدرداریمفاصلهغربازتکنولوژی
.باشدمطرحمشکلکیعنوانبههمپیشرفتهکشورهایبامدیریتیبایدشکافپیشرفتهکشورهای

(2)



کهایمساله-ودشاعمالشدیدابایدکیفیتکنترلوتولیدکنترلتکنولوژی،ورودباهمراه-13•
شورهایکباتکنولوژیکیکهاینحاصلدر.شودمیگرفتهسرسریمعمولاسومجاندر

(2).باشدمطرحمشکلیکعنوانبههمپیشرفتهکشورهایبامدیریتیشکافبایدپیشرفته



ایمساله-شودالاعمشدیدابایدکیفیتکنترلوتولیدکنترلتکنولوژی،ورودباهمراه•
افتهمتهیافانتقالتکنولوژیکهاینحاصل.شودمیگرفتهسرسریمعمولاسومجهاندرکه

.کندرقابتخودغربیهمتایباتوانندنمینتیجهدروتولیدکیفیافتهموداردتولیدکمی



حتینولوژیتکانتقالدر(سنجیدهاستراتژییکنداشتنیعنی)کردنعملبرنامهبیودیمی•
راگحتیماشینخوددرکهطورهمان.بودخواهدضرراشهمه.داشتنخواهدهمدیمینتایج
طورنهمیهمتکنولوژیانتقالحوزهدرخوابد،میکاربماند،بیرونمجموعهازدندهچرخیک
یهابرنامهوامکاناتنیازها،ازسنجیدهچارچوبیکبایدهمسومجهانکشورهایدر.است

تعیینوبیارزیاانتقاللازمومناسبتکنولوژیخالیجایآندروندرکهشودتنظیمایتوسعه
(5)اهدافآنتحققراستایدروپذیردصورتانقتالاینآن،طبقبروباشدشده

ژیانتقال تکنولو



پایهبروگیردورتصاجتماعینظامتردهبالاتریندربایدتکنولوژیانتقالگیریتصمیم•
Rمدیریتجذبوانطباقشناسایی،براینهادیترتبیاتوتحقیقات and D،کارا،درست
.شودکاربهدستگفتارنهوعملسطحدرتاداریماحتیاجامکاناتبهمسلحوتوانمندپرقدرت،



کنندهتامیناساساPackagedایبستهصورتبهتکنولوژیوتکنولوژیهرصدورصرف-10•
.آنکنندهواردکشورهایباتکنولوژیستکنندگانصادرمنافع

لحاظهبهمملیامکاناتوهامحدودیتبا(مناسبلوو)تکنولوژیسازگاروانطباق-11•
کردناردوبهتصمیمازقبیلبایدمناسب،انسانینیرویلحاظبههموطبیعی–مادیمنابع

یکی:دمورایندرسنجیدگیازحاکیعینیمثالدو.آنآزبعدنهو-پذیردانجامتکنولوژی
توسعهیلاوادرژاپنپروسهجریاندرژاپنتوسطانگلیسیدومدستنساجیکارخانجاتخزید

موفقتاکید،شدنصنعتیپروسهجریاندرژاپندربازدوم،مثال.مالیجوییصرفهجهتصنعتی
(3)روستاهادربیکاریرفعبهکمکجهتژآپندرروستاییصنایعبر



ازیکیاینونشدهگرفتهجدیسومجهاندرکهایستمسالهمناسبتکنولوژیمدیریت-12•
ازکنولوژیتدرکهاندازههمانبهحداقلما.استملیتکنولوژیکیتوسعهشکستاساسیعلل

کشورهایبایتکنولوژیکشکافکناردرنتیجهدر.داریمفاصلهمدیریتدرداریمفاصلهغرب
(4).باشدمطرحمشکلیکعنوانبههمپیشرفتهکشورهایبامدیریتیشکافبایدپیشرفته

ی ملیتوسعه تکنولوژیک



ایمساله-شودلاعماشدیدابایدکیفیتکنترلوتولیدکنترل،تکنولوژیورودباهمراه-13•
افتهمتهیافانتقالتکنولوژیکهاینحاصل.شودمیگرفتهسرسریمعمولاسومجهاندرکه

همتایباتواندینمنتیجهدروتولیدکیفیافتهموداردتولیدکیفیافتهموداردتولیدکمی
.کندرقابتخودغربی



حتیکنولوژیتانتقالدر(سنجیدهاستراتژییکنداشتنیعنی)کردنعملبرنامهبیودیمی-14•
راگحتیماشینخوددرکهطورهمان.بودخواهدضرراشهمه.داشتنخواهدهمدیمینتایج
طورنهمیهمتکنولوژیانتقالحوزهدرخوابد،میکاربماند،بیرونمجموعهازدندهچرخیک
الانتقلازموامکاناتنیازها،ازسنجیدهچارچوبیکبایدهمسومجهانکشورهایدر.است

اهدافآنققتحراستایدروپذیردصورتانتقالاینآن،طبقبروباشدشدهتعیینوارزیابی
(5)

انتقال تکنولوژی



وتحقیقاتپایهربوگیردصورتاجتماعینظامتردهبالاتریندربایدتکنولوژیانتقالگیریتصمیم•
قتضیات،مشرایط،بهتوجهباوخارجازتکنولوژیجذبوانطباقشناسایی،براینهادیترتبیات

:زیرگانههفتملاحظاتوهامحدودیتامکانات،
تخصصیانسانینیروی–تکنیکی-علمی-•
ذهنی–فرهنگی•
شرعی-مذهبی•
مدیریتی-تجاری–اقتصادی•
سیاسی•
(اجتماعیشخصیتبرابری،جمعیت،مثل)شناختیجامعه•
المللیبین•



نظرزیرصنعتیولوژیتکنتوسهمرکزایجاد»ایراناخیرسالهپنجبرنامهطبقکهنماندناگفتهالبته•
توسعهاولبرنامهدرکشورتکنولوژیتوسعهبرنظراتوریزیبرنامهجهتجمهوریریاست

(6)ببینیمهنوزبایدراآنعملیکارکردوتحققولی.استشدهبینیپیش



،پیشرفتهیکشورهاباارتاطدرخارجی،هایهزینهبرایکهسنگینیوزنبهتوجهباخصوصبه•
برنامه،در.تاسبودهاساسیولازمبسیارراستاایندراندیشیدنبود،شدهبینیپیشبرنامهدر

پیشوشیمیپترملیشرکتوفلزاتومعادنسنگین،صنایعصنایع،:وزارتسهبرایزیرارقام
:بودهگردیدهبینی



دلارمیلیون770مصرفیصنایعگذاریسرمایهارزیهایهزینه-•
دلارمیلیارد65ایواسطهصنایعگذاریسرمایهارزیهایهزینه-•
دلارمیلیارد¼ایسرمایهصنایعگذاریسرمایهارزیهایهزینه•
•



ونیستبولققابلایواسطهبهایسرمایهصنایعنسبتاولاکهشویمنمینقداینواردجاایندر•
کهحالیدرشدهبینیپیشدلارمیلیارد95برنامهدرارزیمصرفجمعبرنامهطبقکهاینثانیا
.استدلارمیلیارد90صادراتکل



اولیهموادونفتفروشبابتمیلیارد77:یعنی•
نفتیغیرفروشبابتمیلیارد13•

قابلیاواسطهبهایسرمایهصنایعبهنسبتاولاکهشویمنمینقداینواردجاایندر
بینیپیشدلارمیلیارد95برنامهدرارزیمصرفجمعبرنامهطبقکهاینثانیاو.نیستقبول
.استدلارمیلیارد90صادراتکهحالیدرشده
:یعنی

اولیهموادونفتفروشبابتمیلیارد77
نفتیغیرفروشبابتمیلیارد13



میلیارد2که)بودشدهبینیپیشدلارمیلیارد20ارزیهزینهصنعتبخشبرایسالهپنجبرنامهدر•
تولیدخطوطصرفمیلیارد18حدودوشدمیجایگزینبایدداخلیتولیداتتوسطآندلار

:زیربشرح(صنعتی
دلارمیلیارد4/2مصرفیصنایع-•
میلیارد8ایواسطهصنایع-•
دلارمیلیارد5/9ایسرمایهصنایع-•



شبخدرشدهبینیپیشارزیهزینهکلاز(دلارمیلیون83591)45/3اولبرنامهطبقضمندر•
کالاهایندهکنتولدکارخانجاتنیازموردقطعاتوواسطهواولیهموادتامینصرفبایدصنعت
.شدمیایواسطه

حجمولوژی،تکنوصنعتبهتخصیصیحجمباشد،ایرانکهکشور،یکمقیاسدرنتیجهدر•
کهاینتجهاماکرد،عملشدهحساببایدحوزهایندرنتیجهدرواستسنگینیوتوجهقابل

Rتحقیقوتوسعهجهت and Dینیبپیشارزیاعتبارشد،اشارهآنهااهمیتبهمقالهایندرکه
Rبرایسالهپنجبرنامهدرشده and Dاستبودهدلارمیلیون41تنهابخشایندر.

عت و حجم تخصیصی به صن
تکنولوژی


