
����� ��	
� : 
���� ���� �� ����� ������ 
)���� �����(

!"
#�	$ :��%"& "�'�

�(��)  *(+���",�-���

.,
� : ����& /����1366  !��(33  45643-650



����� ���	



��%"& "�'� ��	� �� ��":�;�% <�=	)

•"�'� ��%"& )!��> 27 �,���:� 1909 �� B5	� – ��3C��� 
25 ��	$�D 2007 �� E�%	�F( G�H� I�3 J�
3 B�� I��� % 

����� K����L� �$����%�& �� !�MN$�� O$�� O
�;F�� �� ���P�; 
�	Q. %� ��CM$��
Q Paul H. Nitze School of Advanced

International Studies Middle East Studies

"3�Q �� % �� <L� �$��� �Q ��	
� �;� >� *��) ��#��Q 
"�)��� �� �
��> �&�Q >� K��	=	� S��T�� U���) ��"� % 

/���� �$����%�& ��	� V���+� �	Q. "�'� ��%"& 
�Q >� 35 
S���� % KW��� S����> �Q �#�XM$� % �Q�� ��3	$ /��



•U���) �� �&�%� ��Y -�"'�� �Q ��	$ ��;) % �Q�= � �� >� ��+�$ ��Z �Q ��$�(X#� ���% ��� 
�� �	& ��Y �� SB,Y �� ���%� [
� ��� �,�X5 % \F >� S�P �Q ���H�#� ���% ��&�� 	Q"$�. 
�Q *�� K%�]) �� �� �P V�M
�  ��$�(X#� /,#$ �Q ���H�#� �� ^%� /��N�F �(X� % �M
��� 

���Y S��3�� ��$� �� ����% �Q �����3 �	& "$���. ��% �� 
���� �

 ������ *�� ��F%�� "�Q >� 
\$�#$� % �T�$� ���
5 �	Q �� ��	� �Q _�� /��N�F �(X� % K�"Y ���Y S���`$ Q� ���a 

�	� -��� �� /&�).  

����� ����� � ������ �� ��� ������



•��"
(N�"$� bT5� _Xc ��(X#� �Q �"�� ��dX�� ���(���� �F%�� % �$���� �� �Q �Q ����	 BX� 
I�3 % >� �	& �M$�M�Q % "�X�) e�5 >� ��Z- % �$ *�&	�P �f$P "��Q /&	�P- ���
� �� "3 

% 
�F �%� *�3�� ��3C� ��g����F �"() ����	;3 �� �) \�"$� % B�#�� �� �� 3h�� �$��	$ 
�	& ���Y !��� �	Q �Q ������ % "��� �Q i�"
�P �Q !��a ��	� "
�&���F. �NgQ >� *�� ])K��; �� 
"��Q �� ���� ��� ��	� "3.  

 � ! "��� ����#$%���
��# �	



•�N�"$� ��� ����� BX� S��� �� .Y�% >� �X(+ 
�	jXF�$ �Q �k� )1798 ��T��(S h%�3 �Q *�	;) % 

"3� �	($. ���m�) �� �X(+ �&' ��� �Q ����k�)�Q 
��	
� ��	Y ��� ��Q> % �nO� >� ��	c��:�� �$�(o�( 

S/3�� �$�(� ��'�� K���#+� ��X % �%>�P SpT���� 
���>P % /��N�F �	Q. �%�% ���	#$��� �Q S�k� 
��N 
�%�% �N�"$� ��� "�"� �Q�Z �Q ���� /X� �	Xd� $O� 
"3. >� �P V�M
� �� ������(���� ���F%�� �Q 	N����� 

��� ���% S"$"3 /��	& ��� *��� �$����F "3� % 
q��#� /���. 
(	 )� ��%&���
* +���



•��� 
�F >� *�� !�%� S�g���) ��� �� /H) /�(��+ ����� ����) �$�(o� S"$�	Q �%� �Q 
B��� r���3� S�
�� �Q ��N�� ��#�O(� "
�3��. �Q h%�3 p�%> % s�LH$� ��	)��:�� �S�$�(o 

���	) K�"Y % t	]$ ������(���� S���F%�� ^�%� �N�"$� ��� �$���	g���>P �Q�Z % V%O� '$�V� 
K�+T5� ���(��� �� 
�Q >� 
�F J�#+� �� S"���� �$�"
(N�"$� ��� % *�
f(� )r� �Q 

�5�� "$"�P % �� E� ���Q ����� >� Bn�#� % KTu�� .��	� �	& �Q �n��� G��c "
�&���F.  

���#,- ��&.�
/	� 0�12�� � 3��� 4�
56
 ���� ��
7��#��8� 9&:� � ;��
 )�8&.�%�



•�� �P SV�M
� �&�Q �Q ��;)� �Q p	5� i��T�� G�	N) �Q K�+T5� ��%�= ���(��� % ���d) 
�� !	�3 /�(��+ ����� % ���>�� ���� �P �Q K��u��� S���> �� /�� v]+ % ���Q 

��	)��:�� �$�(o� �Q *��>�� ��� S�	& 
,
� -#���$	���$ �Q�� �� ���F "
�3�C� % >� _$�� 
�M�� ����) ��	� /���� ��F -#�$��	) �� -X� "$���. ��(���� \�XM$� �� ����� �[
 �$��� 
Sp%� >� *�� BQ��) % !O��� ��	� r�) % ��� !��Q /��� % �Q /��(+ >� (#���$	���$S��� �Q 

/�� ���,�� ��	Y ����� % �Q E(� % ���� p�(� �jc	) �� S�	& ����Y �� �Q !�� /&�"$� �� 
V�'$��� �P �Q�') ��	)��:�� i�$�(o� �Q �����Q *��� /u�$ S����� ��,c ��(���� %...�	Q

��
- ���<��&�8�� =>�?



•�� *�� ���� �$���� ��%��Q�� �� /u�$ bT5� �;� �
�� % �����"�Q % "�"') K��+ ���� 
VT�� V�$ /���. *�� /u�$ -Z��X� _�3 iX�g� % S
)%�]�� �� >�ZP ��"� "+�% �� �F
 
�%� �	& ���Y ��� �� ����,c !>��,� �Q ��(���� �	Q. �� ����� �Q K%�]) w���3 ���(��� % 

S�g���) ��N�Q �Q K���`$ ���;]�� �Q�Z % ���CF��m�) >� ��$P % ... >� *�� ����� ���; 
���� 
�� % 
,
� ��� K%�]�� % ��"��� "�"F "�P �� �� E� !�� x�& �	& �� �� 
�F /���. 

 � @ �A	 ��5;��:�	



•"��Q ��	) /3�� �� B�W� ����� "3� /u�$ �����"�Q ��T�� �"��� S/�� "$	�F % s�,)�� 
*�� % /���� �� VT�� �� �	($ �
�� �P �� �� p	5� ������� % V�;+� ��T�� �� ��	) 

!"��N� ��� % *�
f(� 
�$ �X5� *�� �� K��+ ���(��� ����	N� ��(X#� �$����%�& �� 
"��Q >� �X(� *�� B�W� S/#$�� J�#+� % /����� �L& % "�"�) ��(���� ����� % 
����M 

��Z % ��m�) ��g� �P �Q ��"$> ���(��� BX� ��(X#� �X��� �	Q �� �Q .��#) �� $%�" p	H) 
��;� *�� /u�$ ��m�) /3�C�. 



•�� �'
�� BQ�Y ��t /�� �� �� h%�3 % "3� /u�$ �����"�Q S��T�� ���;]�� ���3 % �Q 
x	k& �$����- -�� �(�� �� ���� "
�#�. �� .Y�% �]$ -Xy % -��+ _5�Z % V%O�  

»/��%�N�« /�	;+ % *�
f(� ���	g$���P ���3 �� �� p	c �%�Y _�	� v]+ Ma��:;�� 
% ��H)� �,�C� �P !�	Q S/�� �
��> �"��#� �� ���Q "3� % ���	) *�� /u�$ ��'�� ���. >� 

*�� %� /�� �� "�� p�(� *�"�� "�� ���Q� �Q ��	
� V�MN�F *�� /u�$ ��&�
3 "3! % 
�M�"
�
f(� ���;]�� ���3 % �$���� �� *�(� G��c V"Y ��3���Q "$�.  



•/&�
3 % -�� K��;]) ����� �M�� .��	� )>� �X(� �� I�N� *��>( % �5	k& �XX� �� �Q 
����� % U���) ����� ����� !	�% �Q�N) % r���3� "
�#� )>� �X(� ��� ��( ��%�= /��. 
�	`
� >� *�� ����L� % S/&�
3 _#� hTc� % r�� BX� ��"�%� �� % KW	H) �P .��	� % !�� % 
q%� ���� /�� �� ��$P �� BQ��� Bn�#� % KTu�� �	& �n��� !��� "$� % �Q !|�% *�&	�P 
�Q�') >� }���$ ��$P /��.  

r���3� % �Q�N) !	�%



•���� »
���� ��� ����� �� ���� ���« ��3	$ "�'� S��%"& >� �X(� ��mP _X� % 
�"
��	� /�� �� �� *�� x	k& BQ�Y !��]��� /��. *�� ���� *��#g$ ��Q �� p�� 1970 % 

w�	) K���N�$� !�MN$�� O$�� \
�;F�� �N�
� !"3 /�� % �(��) ����� S�P �Q �	)� �Q �;
�� 
�	
��) ��
) ��mP ��%"�� �� ��	� K��;]) ����� ��� �Q ��Q> ����� �N�
� !"3 �� �&�Q >� 

��$P S4Y�$ s	Xg� % �� S"$�,�����Z >� q>�� �5�& ����	&�Q /��. V>W �Q ��C) /�� �� �� 
S��3C� Bk� ���� >� *�� ���� �Q �	c !"
���F % 4Y�$ % V�	) �Q �)���,�3� �� ��)�( �N�
� 

!"3 �	Q. �� ��> ����� ���(�� *�� �m� �n��� �� �	3.  



•»
���� ��� ����� �� ���� ���« B��3 ���]MN�F % ��"�� i�	� % !� Bk� /��. ���� �Q 
*�� ~�� >�ZP �� �	3  �� ����� �$"� S��T�� �� �� p	c ��Y �� �Q q>�� ��� x�& �	& 
�Q .��	� ��� -��+ S!�	Q �� w���3 *�	$ S�$��� ��a� p�%> !"���� /��. S�'��$�� bT5� 

��,Xc S��� ���Q !��a S��	a �Q *�%") % �n��� �N�"$� �� % !�� B+ ��� �	& �� "$>���F % �� 
*�� S���� i�c ����% >� K��;]) K%�]�� "�"F �� "�P �� �Q �M�";� �� h>�
) % �"
�Q�Y. 

��%"& ����� �HQ ��� �Q ���� !"�P *�Q bT5� ��,Xc ���- �Q p�,$� J�() �Q ��Z- �� 
!��(� �Q �����	&�Q "
) % ...���� _�;� ��� ��;� !�	Q /�� % �) �Q >%��� �����  ���� ��  

»��>�
� ��OQ« �� "��$. �% h�=	� ���;]�� ��� �� B��,Y ��Z- >� V�M
� >�ZP *�� »�>�
��« 
�) >%���- �� �Q �� �X+�� BQ�Y -�#�) �� "$��.  



•�� �X+�� p%� )>� �&�%� ��Y -�"'�� �) ����F ��Y -��>	$ ��T��( ��$�(X#� ����� *�� #���� 
"$�	Q �� V�'$� K�+T5� "��Q >� .Q�
� �Q�� J�,�Y� �	3 �� >� .Q�
� ��T��. �� ��$�' �� *�� 

�X+�� �� ��	) %� !%�� ��;� _�Y� �� 4�gN) ��� ��  �� E� �Q J��� /3���Q S�	& Q� 
�$	� �� q>�� ��CF�$ �Q e�c BQ��� ����� /��. �� �X+�� V%� )\F >� [
� p%� �$��� % �� 
p�� ��� ���� %� [
� �$���(S �N�"$� �� % -���]� �Q�Z �
&� ����% �� "
Q��.  



•��%"& �Q �P /�� �� *�� �
&� S����> �%"Q »
'
� �$����$« >� _��
) ��$P �Q w�H� 
���(��� ����� K�	5 ����� /�� % �� /���$ �� "$�	) �Q /��N�F ��	� ��`�$� bT5� ��,Xc 

G�H) "NgQ % V���$ �� "$��. /,Y�� �� �X+�� V	� )>� [
� �$��� V%� �	
��)( S ��% ��Z_ 
% qT) ���;]�� ��� �� �C� �&�Q >� �N�"$� ��� S�)����% �Q ��	) �Q [
��� ��T�� % 

�Q�� .��	� �	& /��. ��%"& ���y� �� ���� �� ��� �a *�� �Q�') »>� �>�ZP p"��� �)��� 
����« % �'��$ �P ��	� "���) S/�� ��% ��� »�Q B�� % GL
� % �Q /�� ��� ����� !���� 
S�	3 �� "$�	) �Q }���$ ��,o� "��'
�Q.  



•!"
#�	$ �� �HQ >� !	�3 ��� V�'$� K�+T5� �� .��	� S��� ���$� �	 ��+ )B �+ 
)�%��	 �� »D*
$�� D#<��	 E�	F � � 	�G.«6 »��&7
7+ D�&$� E�	F« ��I�% �� 


.�%�� D8�. �% �� "��O�� �� ��� �a »���dc ��� ���(��� % ����� ��;) !"
�� �#�S"
 
��% �� ����#Q S���	� ��Z BQ�Y "
Q�
���. *�
f(� *�� ���dc S�� �Q "kY ���3 ���� Q�  

»/��N�F«S _XZ� �� B+��� ���%� �'
� �Q 
��O�� �$���% �� "$	3.  

 )� �+�+ ���5»D*
$��«



•��%"& ���� ��� �� >� /�� ��O�� /��N�F ��$P �� ��#� K�+T5� ���(��� ��	� �`$ S�	& 
�Q �� !%�� -�#�) �� "
�: »S��
� »�� p�+ �$	����« % »"�"�«. �% 
��"�F ����� 

"�"� �� �� ��3�+ �Y�3 �$����%�&- *��#g$ ��+�$ �� �� �� ~��� t	]$ ��Z ���Y ���/- 
»���#Q J	#H�« �� "$��. �� SBQ��� >� .��	� ��
� �� *��)�%� 
gQ ���� �� �Q (+>/ 

/H) t	]$ ��� ���Y ����� S"$� S*(� ��(� % ���#Q�� �� p�o� �� "$>. �Q -�> "
#�	$S!  
»��#� ���� ���« �� ��+�$ �$��� *�Q *�� Gc�
� »�Q�� !"3« % »��
�« ���Y ����. �% 

*�� .��	� �� �� ���Q ����Q ��#Q �Q /�(�� �� "
$��. ����� ��� »�� p�+ �$	����« �� 
"��$.  

» 6���8»��&7
7+ 3�J �+ « �»�%�?«.



•�� Bk� ��� p%� % V%� ����S !��(� �Q �n��� ��Q�� �� ���(�� >� ����� *�	;) V�`$ ��� 
����� �� .��	� ��T�� % B�W� % }���$ ��O') ����� ��OQ �$��� ��T�� �Q ���"+�% 

�
��>�� iX�g� % ...�M$	Ma !�� *���� % �=�� �&�Q -���]� ����� �Q�Z >� �,YB 
»-#���$	���$« % »�����	�� �$�(���F« �� .��	� ��� �Q �X��% bT5� S��,Xc ���Q� �� 

�	3. !"
#�	$ ��N$ �� "�� �� �$	Ma *�� -���]� �� \F >� [
� p%� �$��� *�OM��� 
���%�Q % ������$ ��
� S"$"3 �� S/���$ �Q ����]� �	& �� �	�y "$"�$���.  

 L�M� N%&G. ��%
? �� �<�#?� �� )���8
�	�8� O	�&? �+ �8��8 ���



•!"
#�	$ �� Bk� V	�S �Q �	�y bT5� ��,Xc % ��"
(N�"$� �X,� ���+� ��;� �
�� �� 
�>���F. �% �&�Q >� *�� ��"
(N�"$� �� »>�"$� ���"
��« "Y�� E� ���$�Q !"$>�� �� "$�� �� 
"$�	�Q »p	5� ���� VT��« �� �Q »�(���]� �� �Q ��>�) >� ��Z J�,�Y� !"3« O����Q�. *�
f(� 
��	)  �� "�� �� ���;]�� S��� �� >�ZP �� /#��Q �Q �L& ��	� ��(���� ����& �XQ��� �� 

"$���. >� *�� S%� ��=	� ����") % B��3 �XQ��� �Q ���"
#�	$ ���F%�� �� »K"+% ����T » �� 
»
,
� ���')��« �� "$"���$ t�g)� !��� "$�	Q �� �� /���$  O� iY	) �� .=	� �]
� 

����") % p��]$� �'��$ �� �Q ��Q �($ ��%P. 

����#$%��� � ��> ! "��� �&PQ 
��%+ �
G* ���J� R >	



•��%"& ���y� �� ���� ��� »��;) ��,o�« �� >� �	� "�� 
p�(� *�"�� ���QP"�� �Q 
,
� ��H)� VT��  ���% "�P S�	,$ 

*�� .=% ����� �� /���. �% B�XH) �5�& O�$ >� K��`$ % 
e�"�� "�� p�(� *�"�� �n��� �� "
� �� BQ�Y �HQ /��. �� 

*�� SBk� !%T� �Q "�� p�(� S*�"�� �N�"$� ��� U�3 H�"( 
S!",� "(H� "�3� S�=� *#+ �
,�� % ��	&� *�(X#(�� O�$ 

����Q �� �	3.  

�+��F�8� N%�<� 3�#? ��8



I�>- �#2	�S� ��5� �#2	��><� N�J



•Bk� V���a �Q ����Q SK��;]) ��#�����	� % ��#�$	(� ��"
(N�"$� ��� % �SB��H 
K��(') % ��O+� "�"F !"�P x�k�&� ����� /��. �� *�� SBk� *�
f(� �Q /���� �D�- 

"�"� \������ �%�	3 )�Q p�,$� �T�$� ��,�( �� p�,Y ��$�(X#� I�3 % ���d) % )B�", ���� 
�� >� �� V�M
� �	
��) �� *�� /���� �Q �	�% !"�P ��	) �� �	3.  



•��%"& �%�% -#�$	(� �Q ���� ��� �� �Q "
a �X+�� -�#�) �� "
�. �X+�� p%�S �
&� 
-#�$	(� S��%� \F >� �T�$� S�,��� �Q ����	N� -� >�� �%�	3 /��. �X+�� V%�S »��_ 

�
�N$ -#�$	(� >� ��L
�« /�� �� %� ��� �Q �>��� �� "N� % !"
#�	$ B��� p%� ��_ 
�
�N$ �� 4�gN) ���,�� �%�	3 /,#$ �Q !���P ��	,$ ����	N� -� >�� �P ���Q CFq�� 

-#�$	(� �� "$��. *��	� �X+�� – �� ��%"& �P �� »�%�% !��Q%� ��H)� �%�	3 �Q ���� 
VT��« �� "$��- �Q �X(+ ��(�P �>�$ �Q �%�	3 �� 1941 % \:� p�d3� ��c�
� >� p�(3 
����� �Q �X��% �%�	3 �� »��L
�  �� ���Q K�d�X,) ��#�$	(� �)���CF ���«-�ZP> �� �	3.  

�
- ��P? )� ����&#B +���



•*�����a �X+��S �Q p�,$� �>%��F 
)�� ��� �Q ��(�P �>�$- �� »V���+� �Q ���,�� $	(�/#� 
�� �TQ ��Q« – % �Q r�H) "�"� !%�� ��� /#�$	(� ��� h%�3 �� �	3. % �X+�� S-'
F 

B��3 /��=% �=�+ /#�$	(� ��� ��� /�� �� �|)����� /��+ ��$P /,#$ �Q X+��� B,Y 
q	g��� K����d) ��%�"� !"3 /��.  



•�� Bk� S-'
F !"
#�	$ ��N$ �� "�� �� �$	Ma ����%�$���� ����	N� ���- �� �Q $�p�, 
_#� SpT���� "
�#$�	�$ �Q �]�y% V�'$� K�+T5� ���(��� B(� "

�- �	& �� �� Q�Q�� B#$ 
�$�	� "
���� �� �����	& ���C�t	]$ �Q ��N�� % �X(� ���� K�+T5� ��	� �`$ �	Q. �����$ 

»B#$ ��	�« �	�C� �� *�� S!�� _�	� b�c *�� �Xj#� "3 �� ��P K�+T5� ���(��� >� !�� 
��� E�)���	�� % /(��#� O��P ���Y /�� �� »����� ��� ��
�« % »%� �Q "3�« �X(� 3�	 

�� ��&.  



•B#$ "�"� �� U��F �Q *�� Sp�	� !�� �	& �� ��
) �� *�g�M$��Q E� »����� -�#�?��« 
/���. ��%"& �� *�� Bk� �� V�$ »���"$%� �QT�$�« �Q �P !���$ /��. �Q !|�% »�T�$� ��� 

���`$« % V��Y ��� »���#�� ��	�« ��� �� ��	� ����Q ���Y �� "��. *�
f(� B�XH) s��$ 
K% % i�= ��	j) % !	H$ ��;X(� *�� /��+ ��� �QT�$� % 
'
� �����%���� S��$P >� 

_��L� *�� Bk� ���� /��.  

»�	�M� ��� ����� « ��� L��
 �
»��&? ��
�*� «�
-



•T(* �$5 �Q »-#�����	� ���« x�k�&� ����� /��. �� 
*�� 
gQ _��� S���� »-#�����	� ��Q« �Q ��	
� ����$� 

��;� �Q e"� �� *�g��P -#�����	� % -#���$	���$ ��� 
����� �� �	3. *�
f(� �Q <��N) »-#�����	� ��5�$«- �� 

!"
#�	$  �P �� ��N�Q E� »���$�Q ��T��« �� "$�� �) ���3 �� 
>� p	5� ���O�$� *��,� �Q �Q�') �k� �� Bn�#� "3� ������( % 

���k�Y�- �Q ����Q s��$ r���3� % K%�]) ��� �P �Q 
-#�����	� �HQ % �Q�') �3�$ >� s�,)�� *�� %� �&���F� �� 

�	3. �� *�� SBk� >� B�W� % }���$ ��	&��� p�(� 5�
��",�S� �Q 
��	
� »
,
� "+�% ���« O�$ �HQ �� �	3.  


���<��>- 3�#?



•��%"& �� >�ZP Bk� -�]� ���� �� "#�	$ �� -#���$	���$  S��� 
�F >� [
� $���� Sp%� 
�Q �Q�N� �N
��% �� �Q��Q ����%�$���� �$�(o� ��"�"F "3. ��% \F >� ����F S[
� 3/#; 

����� �� �Q�����  �Q pT���� % "3� K���#+� "= �Q�� �3�$  >� S�P  »�Q /Xk& �/,o 
-#���$	���$ �m� ���$ % �Q �P E� ���� �
�Q �]
� "�NgQ«. !"
#�	$ ���y� �� ���� �� >� 

����F [
� �$��� p%� �) p�� ��� ���"�Q� ��� 1930S -#���$	���$ ��� �O�a O� 
»���
�A8 ��� U�(* � )����� ��� N�$.F ����&� 3���8�« �=�� ��;$.  



•\F >� S�P �) [
� �$��� SV%� -#���$	���$ ��� ��> »���t	]$ "= ����,��« % �Q �%!| 
»�D	�	n"�� ��� ��#�3��« S ���Y ����� % *�� �N
��% �� �Q��Q ���"����$ �(�#� ����� �� 

�Q����� �Q pT���� % K"+%  �X� �	Q. ��%"& �� "#�	$ �� ��
) \F >� [
� �$��� V%� % 
\F >� �Q����� ����#Q >� ����	N� ��� �Q pT���� �	Q �� »���� �
�Q "�"� �$-#���$	�� 
���« �Q �	�y "���. *�� Bk� >� ���� �Q ����Q »�N�"$� ��� �5��� -#���$	���$« ��� 

x�k�&� ����� /��.  



•Bk� -�N�- �� >� 
gQ ��� �HQ O�M$� ���� /��- ��	
� �;]) ��>P % ����$�- ����« �� �Q 
�%	& ����. ��%"& �� *�� Bk� ���y� �� "
� �� »����$� ����« �� ����� ��� �Q ���a 
B;3 �� "$�	) �X') "Q��. t�g)� �)���"Y� �� �� B5� �Q VT�� ����>�� ��% �� ���O�� "
$�� 

»_��
) �Q w���3 �	�	�« �Q �P [
��(� S"
�#�$ t�g)� �)���"Y� �� �� "$�	) �OM���* �&�Q 
>� �,
� ��� VT�� "$	3 % ��  /���$ �>���"�  *�� >� /�%� �� !"
#�	$ -�� *��) *�� �V�"Y 
�� �� ����� /�T& �$�(o� �� ����)- �Q p�,$� _#� K�"Y w�	) /#���(� ��- �� �"$�.  



•�� *�� Bk� �N�"$� ��� ������ �	a �X� % �]Lk� >���",�SI� 
�c S*�#+ B���(�� S��`� !%�� �	k� % ...����Q �� �	3. 

_��� *�� �� *�� ����� i�c ����% >� ���;]�� �� B��3 �� 
"$	3 �� �&�Q ����� "���� ���� % �u�Q _+�5 K��`$ T���� 

% bT5� �,Xc �
�� !�	Q "$� % !"
#�	$ �N�"$� ��� ���() ��$P 
�� E� Bk� ��	� ����Q ���Y !��� /��.

N��J )!



T(* �P� �Q ��	
� »�����	�� ���(��� "�"�« �� .Y�% .(� �"
Q !"
#�	$ >� _��L� �t� 
!"3 �� ���� % �n��� B�XH) �% >� ��� KW	H) ����� ��� ����� ��� % *�
f(� q�M$ �% 

�Q !"
�P /��. ��%"& -#���$	���$ �� �P »L&P:	 ��%+����« �� "$�� �� �(� ��;]��� S��� >� 
�� 
���� S�)"��� �Q �� I�])� �`$ "$���. �% *�N$�� �"3 »TG5 
�V ��%+ �8�����<��&« 
�Q ��� »����� ��� ��	Q« �	�	� �� ����	N� �Q�� �� ��%�= �� "$�� % 
�F �
�Q �� �"
 
�� �(� -�D� ��� S��� �Q /��,) >� ����) % ��,�� �Q K"3 % i�= SK%�]�� �Q �	� �Z� �
�� 

���� V�`$ ��� ����� �	& �%� "
��	& ��%P.  



•!"
#�	$ !��Q%� Bu�� »!	�3 V�'$� K�+T5� ���(���« �� b�L� �� S�>�� *�"Q �
�� �� ��P 
*�� K�+T5� >� »!�� ��� E�)���	��« ��;�� ��CF /�� % �� >� G��c »�$	���� �QT�$� » �% 

���y� �� ���� �� !�%� �Q /,#$ !�)	� �Q�') ����� >� �����	�� S�$�(���F ��$P �� �����" !��� 
/�� �� *�� V�`$ �� B� »/��=� 
gQ » /#�$. >� �	� S�M�� �Q�') �Q �������  »���"$%� 

�QT�$�« O�$ �� ����	N� S�k� ���	� % I��� ��N$ !"
�� *�� ��� �	Q �� *�� S����OQ� &�	 �Q 
e"� B�",) "$"3. �Q -Z� S*�� ���;]�� ��� >	
� VT�� �� "$��� �� »e"� ����$ �����$	 

�QT�$�« /�� *���� �Q �X;3 >� �����	�� /��« �� �Q -�D� ��� ��3C� K%�]�� /��.  



•��%"& �� .(� �"
Q �	& *�� /��Y�% �� ���Q �� "
� �� _XZ� ����� »���>P«  % »��Q��Q« 
�� �	f(� %� !D�% ���"� ��CF�$ �Q ��� �� S"$�Q ��% /��o�� S����� >� *�Q *�� S%� N�Q�� 

��	�� ��Q��Q "
�#�. >� *�� S%� �(`$ �� B5� ��Q��Q �� �Q BY�"� ���>P *���) �� >��S� 
���	,�� >� h	$ J	;�� "��	& �	Q.  


%W��� �%��? IX�� �+



•�� /���$ ��%"& >� !"
�P *g� �� "�	�: »�� ��3C� E��O$ ��� �� �N�(� ���Q �"3	$�%� 
������(�Q S�	& �Q ^��& �M$ ��#Q "$�. ��� E
�� h%�3 !��� "$� �Q �%�� !�M$ S"

� )� �$��> �� 

>� �%�� ����L� "$	N$- >� ��H� ���(��� % ���k�Y� �Q ��(� "+ �����- "
��	g$ #$�	)/ �Q 
!	�3 �(���  ��"$> "

�. �,���F �� E� �	��� �$P�Y  �Q 
��� /]� : �� �� W ��d�  �� V	�Q 
��+ %��d� �� -�#]$�Q«. ��%"& �Q ��	) �Q ��P »% -��
X�� ��� �L�%« S ���y� �� ���� �� 

�,���F VT�� » �Q !��3� �Q ���	$ ��� >� *�� �Q �P  "+ Ss���� �$��� �%� �� v�% ���.  

��� )���	



•h	=	� �M�� ��	� �HQ S!"
#�	$ p�(�+� ��'�� �X;3 >� ��H)� �� ���� ����	N� "���� �Q�� 
/��. �% �� "�	� �� /#���$	���$ ��� ��� !��	(� "���� !�	Q "$� �� ��� �� �Q N)B; 
�$	� �� >� *�� ��H)� "
��$�	). !"
#�	$ �� *�� /(#Y >� ���� �Q �HQ �g���) j#�S�X �� T,Y 
O�$ .��� �Q �P *g� ��]� S�	Q �� �>���F �� _��� ��	) /��.  



•�% �� ����Q �	& �Q *�� �'��$ �� "��  �� -#���$	���$ S��� \F >� »����% ����  ���F 
�$��� ����� �$"� ��T��« �$ ��
) /#$�	�$ �%��$ "H�� !"

� �� �� �Q �	�% S��%P Q�;X 

�	& _�	� 
��"�F !%�� ��� ��	Y �"��� �� *��>�� ��� -�#�) !"3 �Q�� "����. QS��"� 
qT) !�OQ��3 % �%"Q G(�) �&�Q >� ���,�� ��� ���Q �Q����� �Q K"+% O�$ ���> Q���# �Q 

��Q ��%P.  �Q�') !�)	� K"� ��H)� ���	� % �k� O�$ �'��$ *�� qT) !�	Q /��- 3C��� >� ���� 
B�W� ��'�� % /#;3 SK"+% *�
f(� »)�	�? �
-« T�G$. I�5 E�� 
�$�� �
-)  

»D��
� )�1�	 ��« I�5 D8� �. ) �8� ;�J�.  



•��  /���$ ��%"& >� �+�c ���Q K"+% ��� *g� �Q ���� ��%P �� .Y�% �$�
�Q >� ���$�Q 
�5�
��",� �Q �`$ �($ "��. �� L�
 3�� ;�J� �� �+ I�
7 ���� ����&$B ��
- �+ 

��PY )�1�	 3�� 6����� )>5 I
%E? 6�����
- I�+ T��)�B
	 �� 6
(	 ��+&8 � 
[�#�J� �>�<( � ���%
*F �<�#5 �	 ���+. �� E� >� ��� Gc�
� "��Q �Q K�	5 E� ��H)� 
����"� "
�P�� % \:� �� »�	����"� ��L
� ��« �Q »�	����"]
� ���OQ >� ���a L
���« 
�"$	�:Q.  



•!"
#�	$ �� Bk� �HQ O�M$� �$���F S���� �&�Q >� Bn�#� !"(� �� �� ����� �Q �$P� "$����� �� 
b�L� �� �>��- �� �(X#� -�� *��) S��$P ���#� *�L#X� /��.  �% �Q ����� �Q *�� ��� 
��	) �� "
� �� \F >� �()�& ��(�#)� ��Z �� ���� S��� ��� �� �	& �� �Q B;3 ��M�� 

>� �X&�"� ���Q�Z �%���%� "$"�� % �P ����Y�Q »E� ��	('� ����� "�"� �� _XY ����« % 
T��� �$�M�Q �Q �P w�H� �	Q �� �� 

���� % v]+ S�P K�"Y ���� �Q�Z "
X�&�.  



•*�� ��	('� ����� ���	) _Xc % 	��%> ��
f(� �Q K��+ �	& ����� �� "�� ��% >� �	� 
S�M�� -Z��X� 
�F �
�Q �� % K���`�$� ���"$>�� S�P �	
��) )\F >� !� �� p��( 	�$��#$� 
/�� q��CF V>W �� >� �	� ��,+�5 �X5� *��>�� ��� _kZ !"3 �Q /�� ��%P % �Q $>��" 

�� *�� % 
���P �	XL� �	& /�� S"
Q�� ��%"& �Q ��m�) �M�� B������  �Q S����� �Q O� 
��'�� \+ ��"3���H) S !��3� �� "
� % �P *�g�M$��Q ��N�� �Q  �Q����� �Q F/��N� �(X� 

% �
� % �"��� �Q <L� *(3� >�� ��CF�$ �	& /��. �% *�
f(� *�� ��;�� �� b�L� �� 
�>�� �� B������ V�'$��� �Q »B��� "H�� !"

�« ����� p"Q �	3.  



•-Z��X� *�� _��L� !"
#�	$ �� ����Q �M$	Ma B�;N) -�D� B������ �� /���$ ��* ��� K��+ 
O�M$� �� ���5 �� "
� �� »�Q *�� Sp�+ �$ ����	�� "kY ��"5 ��> �Q ��� �� �� "
�3�� % �$ 

K�"Y ��� �Q�Z«! N��]#� ��
� �� ;�
M� I���%&� �� )?&. )� O%�
� 17 3�8 
��� 6 
���� )� �%��. 
M� �8�8� +��+.  



U�S&.

•>� �P �� �� *�� ��3	$ �� "+ ��;�� ��� ��3�� /�� ����� BQ�Y ��	,Y >� ���B »7=%�
 
��� �8��8 �+ ��P? �
-« �n��� S"�� �HQ % "�$ ���P �=�� !"3 �� ���� % K��`$ 
i�	� S�P ^��H� �Q ��3	$ ���`
,+�5 % �$���H� /�� �� �Q *�� ��� /(� "$��(�. f(�*�
 
�f$P �� �� K�H]5 ��3C� �=�� S"3 ��
) �
�O� �� �> _��L� % K��	=	� ���#Q ���� /�� 

% ���Q hTc� ��N�Q "��Q �Q ������Q \�X� % �$�(��� -���� V��H� �P h	�� ���.  

•�$�,�� "�'�


